Filozofia de lucrare BIG 5.1

Sovata, 15-20 octombrie 2007

Capitolul
Valorile biblice:
temelia unei filozofii
biblice penfru lucrare

de Ovidin Ghita si Marins Mezin

Scop: Creionarea si selectarea unui set de valoti biblice esentiale dezvoltitii unei filozofii biblice
pentru lucrare

Obiective:

1. Definirea conceptului de valoare
Identificarea valorilor care stau in prezent la baza lucrarii noastre
in;elegerea importantei valorilor biblice pentru lucrare

Selectarea unui set de valori biblice esentiale pentru lucrare

ook

Alinierea prioritatilor si activitatilor zilnice la valorile selectate

I. DEFINIREA VALORILOR'

A. Vechiul Testament
1. 99X elil: “nimic’, ‘idol?’

Iov 13:4 , sunteti niste fauritori de minciuni... niste doctori de nimic*

2. 199 salah: ‘a cantari’

Iov 28:16 ,,nu se cantareste pe aurul din Ofir...*

3. 778, arak: ‘a aprecia’, ‘a ierarhiza valoric’

Levitic 27:8 ,,sa-1 aduci la preot, sa-1 pretuiasca®

1Eugen Paul-Faina, Biserica Baptista nr. 9, ,Vox Domini”, Timisoara si Isaac Mircea Matei, Biserica ,Agape”, Timisoara.

Temelia vietii de acum gi a celei viitoare. Material prezentat la Conferinta pentru pastori si lideri de tineret, Miercurea Ciuc, 17-21
Aprilie 2001.
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4. 778 erck ‘evaluare’

Levitic 27:12 ,,va rimane la pretuirea preotului®

B. Noul Testament

1. TLUE (time)

a. ‘Cinste’:
1. Romani 12:10 ,,In cinste, fiecare sa dea intaietate altuia“

ii. 1 Petru 3:7 ,,dand cinste femeii ca unui vas mai slab...*

b. ‘Recunoastere’

Ioan 4:44 ,,un prooroc nu este pretuit in patria sa“

c. ‘Onorariu’

1 Timotei 5:17  ,Presbiterii care carmuiesc bine, sia fie
invredniciti de indoita cinste*

d. ‘Valoare’:

1 Corinteni 6:20; 7:23 ,,Caci ati fost cumpdrati cu un pret™
2. TLpdw (timao)

a. ‘A cinsti
1. Marcu 7:10 ,,S4 cinstesti pe tatal tau si pe mama ta“

i. 1 Petru 2:17 ,Cinstiti pe toti oamenii.. dati cinste
imparatului!®
b. ‘A evalua’, ‘a aprecia valoarea’ (cand evaluim ceva ii stabilim utilitatea,
importanta, valoarea generald)

Matei 27:8-9 ,,Au luat cei treizeci de arginti, pretul celui pretuit
pe care l-au pretuit unii din fiii lui Israel®
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C. Alte surse

1. Calitatea care face ca un lucru si fie valoros si de dorit.>
2. Suma calititilor care dau pret unui obiect, unei fiinte, unui fenomen, etc.’

3. Principii, standarde sau calititi considerate valoroase de persoana ce le
detine®.
4. Acele calitati ale comportamentului, gandirii §i caracterului considerate a fi

in mod intrinsec bune, ce duc la rezultate dorite si suficient de valoroase pentru
a fi preluate si de altii’.

D. Concluzie:
1. Valorile biblice sunt acele ale lucrurilor
si principiilor derivate din si lui
Dumnezeu, singurul ,,sistem de referinta” etern, perfect si normativ.

2. Valorile biblice trebuie sd se constituie atat in din care
sunt alcdtuite caramizile atitudinilor, actiunilor i lucrarii noastre, cat si in
pe care trebuie si le atingem in viata si in lucrarea noastra.

Il. EXAMINAREA VALORILOR PERSONALE ACTUALE

A. Alege in ordinea importantei lor gi noteaza cu 1, 2, 3 primele trei lucruri despre
care crezi ca se afla in topul valorilor lucririi bisericii / organizagiei tale:

1. Intimitatea cu Dumnezeu
Rugaciunea

Grupele mici

O buni administrare
Pastrarea traditiei
Partasia

Prezervarea serviciilor divine

S A A o B

Darea de socotealid

Value, The Wiktionary. Disponbil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Value; Internet.

Value, Wikipedia, the free encyclopedia. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Category:Value; Internet.
Value, The Wiktionary. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Category:Value; Internet.

Value, The Wiktionary. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Value; Internet.

a b~ W N
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9. Mentinerea disciplinei

10. Libertatea

11. Corul, fanfara

12. Conducerea si lucrul in echipa
13. Ucenicia

14. Exercitarea autorititii in conducere
15. Grupul de inchinare

106. Vizitele pastorale

17. Predicarea

18. Dirnicia

19. Caracterul

20. Consilierea pastorald

21. Mentinerea randuielilor bisericesti

22.

B. Identificd sursele de autoritate in baza cdrora ti-ai insusit aceste trei valori:
1. Scriptura

Scoala

Traditia

Anturajul, prietenii

Modelul altor biserici

Familia

Mass-media

S I A N

Lecturile particulare

9. Comertul

10. Stera politica

11. Managementul intreprinderilor

12.
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C. Verifici modul in care ti-ai petrecut timpul sdptimana trecuti. Folosindu-te de
lista de valori de mai sus, scrie primele trei valori din topul siptimanii trecute in
care ai investit cel mai mult timp si Incearca sa identifici implicatiile imediate ale
acestui fapt:

Valoarea Timpul petrecut Implicatiile imediate

D. Identificd implicatiile in lucrare pe termen lung a cultivirii acestor trei valori:

IIl. TREI REFLECTOARE ESENTIALE IN PROCESUL
DESCOPERIRII VALORILOR BIBLICE®:

A. Lumina Revelatiei Generale (Psalmul 19):

1. Dumnezeu Creatorul a scris o colectie de carti fara cuvinte. Prin studiul
atent al lumii si al universului creat de Dumnezeu in care triim, putem
acumula informatii valide privind existenta lumii, a universului i a valorilor
pe care sunt cladite.

2. Cu toate cd lumina revelatiei generale poate conduce la creionarea unor
perspective si concluzii diferite despre lume si viata, ea nu este suficienta
pentru creionarea valorilor eterne.

6Eugen Paul-Faina, Biserica Baptista nr. 9, ,Vox Domini”, Timisoara si Isaac Mircea Matei, Biserica ,,Agape”,
Timigoara. Temelia vietii de acum $i a celei viitoare. Material prezentat la Conferinta pentru pastori si lideri de
tineret, Miercurea Ciuc, 17-21 Aprilie 2001.
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B. Lumina Revelatiei Speciale (2 Timotei 3:16-17):

Studiind Biblia, Cuvantul inspirat al lui Dumnezeu, descoperim valori pe care nu
le putem afla prin studiul lumii si al universului in care traim.

C. Lumina Intelepciunii:

1.

Studiind interactiunea omului cu universul, cu lumea inconjuratoare si cu
Dumnezeu, putem descoperi anumite mecanisme repetitive derivate din
revelatia speciald si generald, mecanisme esentiale in creionarea valorilor
biblice pe baza cirora meritd si ne cladim viata si lucrarea.

Revelatia generala si speciala ne ajuta sa identificim un set de valori biblice
pe baza cdrora sa ne fundamentim viata si lucrarea. ingelepciunea derivata
din experienta personala cu revelatia generala si speciald este insa esentiala
in vederea cresterii eficientei in viati si lucrare:’

a. Principiul Ietro (Exod 18)

b. Intelegerea vremurilor (1 Cronici 12:32)

D. Concluzie:

Valorile biblice se afld in aflat la
intersectia spoturilor de lumina ale celor trei reflectoare.

IV. INTELEGEREA IMPORTANTEI VALORILOR BIBLICE
PENTRU LUCRARE

A. Privind la Neemia (in contextul studiului biblic ficut tnainte):

1.

Care au fost cateva din valorile pe baza carora a actionat el?

2. Care au fost consecintele practicirii cu consecventd a acestor valori?

" Leith Anderson. Winning the Values War In a Changing Culture: Thirteen Distinct Values that Mark a Follower
of Jesus Christ. Minneapolis, Minnesota, Bethany House Publishers, 1994, p. 48.
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B. Concluzii:

1. Toti cei care traiesc §i lucreaza in spatiul valorilor biblice se bucura de:

a) binecuvantarea lui Dumnezeu

b) intelepciune, eficienta si care au impact
> >

c) sunt in lucrarea lor

2. Toti cei care ies din spatiul de siguranta al valorilor biblice:

a) in implinirea scopului lui Dumnezeu pentru ei
b) sunt si
c) nu-L pe Dumnezeu

V. SELECTAREA UNUI SET DE VALORI BIBLICE CARE SA
STEA LA BAZA LUCRARII

Revenind la Neemia, ce valori sunt absolut necesare unei filozofii biblice pentru lucrare?

VI. CONCLUZII

O filozofie biblica pentru viata si lucrare trebuie si aibd la bazd un set minim de valori
esentiale din care nu trebuie sa lipseasca:

1. Orientarea pe scop: Inchinarea prin cuvant si fapta (Glorificarea lui
Dumnezeu si largirea Impdratiei Lui)

2. Ucenicia ca mod de viata: Multiplicarea

3. Conducerea si lucrul in echipa: Slujirea Impreund in baza darurilor,
talentelor si competentelor

4. Biserica cu impact global: Misiunea mondiala

Ajutorul pastoral: Restaurarea continua (Tratarea crizelor)
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Scopul vietii si lucrarii

Tinta alergarii noastre

Capitolul
crestine

de Teofil Cotran 5i Adrian Lauran

Care este scopul Iui Dumnezeu cu oamenii si cum se potriveste scopul

meu cu al Lui?

Scop: Descoperirea scopului lui Dumnezeu pentru viata si lucrarea crestina si motivarea
la a trdi §i a lucra cu consecventa pentru implinirea acestui scop

Obiective:

1.

Definirea conceptelor si a cadrului in care putem descoperi scopul vietii si
lucrarii crestine

Descoperirea scopului lui Dumnezeu pentru viata si lucrarea noastra

Intelegerea importantei descoperirii §i scrierii scopului vietii si al lucrarii
crestine

Scrierea scopului vietii noastre si al lucririi in care suntem implicati

Trairea cu consecventa pentru atingerea scopului lui Dumnezeu cu viata si
lucrarea noastra

I. DEFINITII

A. Definirea termenilor

I.

Scop, scopuri, s.n. Tintd, obiectiv citre care tinde cineva; ceea ce isi
p) ) > )
, e : s
propune cineva s infiptuiasca; tel. - Din gr. Skopos.

Scop s. 1. v.cauza. 2. menire, obiectiv, rol, rost, sens, tel, tintd, (pop.) noima.
(~ul acestor masuri a fost acela de a ...) 3. obiect, obiectiv, tel, tinta, (inv.)
pravat. (~ul unei cercetdri.) 4. finalitate, tel, tinta. (Care este ~ul acestei
actiuni?) 5. v. Destinatie.”

8 Academia Romana. Dictionarul explicativ al limbii roméne (DEX). Editia a Il-a, Editura Univers Enciclopedic,
Bucuresti, 1998.

9

Scop, Sinonime. Disponibil la: http://dexonline.ro/search.php?cuv=scop; Internet.
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3. Scop, 1. Motivul existentei: motivul pentru care ceva anume existad sau
pentru care a fost facut sau creat; 2. Efectul dorit: telul sau intentia aparitiei
unui anumit lucru'’

4. Scop, n. 1. Obiectivul (obiectul) spre care cineva se straduieste sau pentru
care ceva existd; 2. Un rezultat sau un efect ce este intentionat sau dorit''

B. Desi in limba rominad existd o oarecate suprapunere a termenilor, din doringa

de a clarifica aceste concepte vom face distinctia intre scop, obiective si tinte
sau pasi dupa cum urmeaza:

1. Scopul este telul final; menirea sau rostul pentru care existd o persoand sau
pentru care se Iinfiptuieste o lucrare; scopul confera acea putere
integratoare $i atotcuprinzatoare vietii si lucririi crestine

2. Obiectivele reprezinta pasii principali prin care se realizeaza scopul

3. Telurile sunt pagi mai mici, ce trebuiesc facuti pentru atingerea unui
obiectiv

C. Sigur cid definitea scopului nu se terminad la dictionar. Existd o multime de

afirmatii care se referd la scopul vietii sau al lucrdrii cregtine gi care ii dau noi
dimensiuni acestuia. Vi rugdm ca pentru citeva momente sa reflectati asupra
catorva dintre ele.

1. Definitia scopului este o exprimare extinsa a unei aspiratii. Ha descrie
directia generald in cate dotim s ne indreptim'

2. Pand In momentul in care nu stiti unde vreti si va aflati la sfarsitul
caldtoriei, este dificil sa creionati traseul zilnic sau siptamanal pentru a
ajunge acolo"”

3. Inima omului se gandeste pe ce cale sa mearga, dar Domnul 1i indreapta
pasii'*

4. incepe cu gandul la final®

10

"

Encarta Dictionary. Disponibil la: http://encarta.msn.com/encnet/features/dictionary/DictionaryResults.aspx?
refid=1861735798; Internet.

The American Heritage® Dictionary of The English Language. Fourth Edition. 2000. Disponibil la:
http://www.bartlenby.com/61/12/P0671200.html; Internet.

John W. Alexander. Managing Our Work. InterVarsity Press, Westmont, 1975.

Ted W. Engstrom and Alec Mackenzie. Managing Your Time. Zondervan Publishing House, 1972.
Proverbe 16:9.

Stephen R. Covey. Eficienta in 7 trepte. Editura All, Bucuresti, 2000, pag.83.
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Il. DETERMINAREA CADRULUI

A. De-a lungul istoriei, omul a fost preocupat de cateva Intrebari fundamentale
g ’
pentru existenta sa:

1.

2
3.
4

Care este cu adevirat realitatea? (ontologia)
Care este cu adevarat natura umana? (antropologia)
Care este cu adevirat calea prin care pot cunoaste realitatea? (epistemologia)

Care este cu adevarat binele? (axiologia)

B. Singurul raspuns consecvent pentru acest set de intrebdri a venit din partea
cregtinismului. Traditia iudeo-cregtind a afirmat ca:

1.
2.
3.
4.

este realitatea ultima

Omul este de Dumnezeu dupad imaginea Sa si din vointa Sa

este calea cunoasterii reale si temeinice

este exprimarea binelui in lumea in care triim

C. Prin urmare, rdspunsul la intrebarea ,,Care este scopul vietii gi al lucrarii
crestine?” poate fi dat numai in cadrul raspunsurilor consecvente generate de

crestinism.

Ridspunsurile la acest tip de intrebare pot veni numai dupi ce

intelegem ca:
)

1.
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IIl. DESCOPERIREA SCOPULUI

A. Care crede'gi ca este scopul lui Dumnezeu cu fiecare om?

B. Care a fost scopul cu care I-a creat Dumnezeu pe Adam? Geneza 1:26-31

Cum a reusit Adam si generatiile de dupa el si-si implineasca menirea? Geneza

6:5-7; Geneza 11:1-9

C. Care a fost scopul declarat al lui Dumnezeu cu Israel? Isaia 43:6-7

Cum au implinit ei scopul existentei si lucririi lor? Ieremia 13:11; Romani 2:24

D. Exemplul lui Solomon - impératul lui Israel

Unde a cautat Solomon

scopul vietii?

Care este concluzia la care ajunge de fiecare data?

Eclesiastul 1:13

Eclesiastul 2:1, 9

Eclesiastul 3:10, 22

Eclesiastul 6:1-3

Eclesiastul 9:1-3

Eclesiastul 12:1

Care este concluzia la care
ajunge in cele din urma

Solomon?

Eclesiastul 12:13-14

-12 -
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E. Exemplul lui Neemia: Neemia 1:5-11

1. Despre ce ii intreaba Neemia pe cei veniti de la Ierusalim?

2. Pe ce aspect al legamantului intre Dumnezeu si Israel se bazeaza Neemia in
rugaciunea lui?

3. Care e legatura intre nenorocirea lui Israel si renumele lui Dumnezeu? (v. 9)

4. Care a fost scopul intregii lucrari a lui Neemia?

E. Care a fost scopul lui Hristos in lume? Ioan 17:4

Cum a reusit Hristos sd-si implineasca menirea in aceasta lume? Isaia 53:10-11; Evrei 2:10

G. Care este menitea celor salvati prin jertfa lui Hristos? Efeseni 1:12

Prin urmare, scopul pentru care ar trebui si ne traim viata $i pentru care ar trebui sa existe
fiecare lucrare crestina este dat de aceste doud coordonate:

si
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IV. DEPASIREA PROBLEMELOR

A. Discrepanta dintre ceea ce spunem si ceea ce suntem

1.

Singurii care au raspunsul corect la intrebarea ,,Care este scopul...?* si ar
trebui si triiasca In conformitate cu el sunt . Cu toate
acestea, multi dintre noi triim ca §i cum

sau traim  conform

In acest timp cel se comporta zilnic ca si cum ar
avea un scop, cu toate ca declara ci trdiesc intr-un univers fard scop

B. Confuzia sau diferendele cu privire la scop intre liderii crestini

1.

Liderii crestini de scopul pe care il are
Dumnezeu cu copiii Sai

Liderii crestini cu privire la scopul pe care il
are Dumnezeu cu copiit Sii

Liderii crestini sau scopul
lui Dumnezeu cu crestinii

Liderii crestini scopul lui Dumnezeu pentru
copiit Sai

Liderii crestini

depre scopul lui Dumnezeu pentru credinciosi

V. IDENTIFICAREA AVANTAJELOR

A. Exista o multime de beneficii pe care le experimentim, atunci cand scriem o declaratie
a scopului vietii si lucrdrii noastre, cautand sa traim si sa lucram cu consecventa pe baza ei.
In ANEXA aveti o listd cu cateva dintre aceste beneficii.

1.

2.

Vi rugam sa selectati din aceasta lista principalul beneficiu care ar da vietii
si lucririi voastre o noud directie sau ar putea determina trecerea la o noud
etapd,

Va rugim sd enumerati mai jos cateva chestiuni concrete in care s-ar putea
schimba viata sau lucrarea voastrd, datoritd beneficiului mai sus mentionat
(aspecte pozitive pe care le-ati putea experimenta si aspecte negative pe care
le-ati putea evita sau inlitura);

Vi rugam sa impartasiti aceste ganduri cu unul dintre vecinii dumneavoastra
si rugati-va unul pentru celalalt.
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Capitolul

Istoria mea, evanghelia
mea

de Mitras Duday si Adrian Stancin

Scop: Intelegerea triirii practice in ansamblul marturiei crestine si formarea deprinderilor
pentru trairea practica a Evangheliei

Obiective:

AR

Recunoasterea importantei creiondrii unei harti a vietii
Observarea limitarilor in formarea personala
in;elegerea relatiei marturie - Evanghelie

Motivarea la trairea practica a filozofiei vietii si lucrarii

Formarea deprinderilor pentru trairea Evangheliei

I. ISTORIA MEA - Deuteronom 8, Psalmul 106, Filipeni 1:6

A. Povestea vie;ii mele

1.

2
3
4.
5
6

Oameni
Evenimente majore
Schimbiari in viata spirituala
Exercitiu de scriere a istoriei personale
Identificare repere - situatii critice, momente inaltitoare
Scriere harta vietii
a. Reflectare asupra trecutului

b. Identificarea momentelor semnificative
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c. Fazele dezvoltarii
i Fundatiile
ii.  Cresterea in omul interior
ii.  Maturizarea in slujire
iv.  Focalizare
d. Construirea hartii
e. Cine sunt eu - unicitatea mea
i.  Inzestriri naturale
ii.  Daruri spirituale
iii.  Chemare
iv.  Competente
v. Devotament
7. Lectii invatate
a. Pozitive - slavesc pe Dumnezeu
b. Negative - ma pocdiesc
c. Limitari
i.  Formarea caracterului - 1 Samuel 1

ii.  Pormarea in relatie cu alti oameni - Faptele Apostolilor
15:36-41

ii.  Formarea slujirii - Exod 13:17

8. Un proces de o viatd

II. EXPRIMAREA EVANGHELIEI

1. Interdependenta intre material $i spiritual
Relatia trdire - mesaj Evanghelie

Relatia comportament - valori & scop

Sl

Nevoia unei viziuni personale
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lil. INTEGRAREA EVANGHELIEI

Cum ma ajutd aceasta istorie personald sa creionez o filozofie de viata si lucrare?
1. Unde sunt? - lectii invatate
2. De ce am ajuns aici? - valori

3. Inspre ce ma indreapta El acum? - viziune

Bibliografie:

Biblia. Cornilescu, Dumitru. (trad.). Bucuresti, Societatea biblica britanica, 1923.
Seidel, Andrew. Conducere. BEE, 2004.
Walling, Terry B. Focalizarea Liderilor. BEE, 2006.
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Capitolul

Viziunea

de Mihai Dumitrascu

Scop: Ca fiecare participant sd isi aducd aportul, in functie de chemarea si darurile sale, la
descoperirea si dezvoltarea viziunii bisericii sau organizatiei sale

Obiective:
1. in‘;elegerea importantei unei viziuni pentru lucrare
2. Participarea la creionarea viziunii pentru lucrare
3. Scrierea viziunii
4,

Comunicarea prin cuvant si fapta

I. INTRODUCERE

A. Care este visul dumneavoastra?
B. Scrieti viziunea actuald pentru lucrare (un paragraf)
b
C. Este vreo legatura intre visul dumneavoastra si visul lui Dumnezeu? Care?

D. Vi rog sa faceti o prezentare succintd a urmatoarelor persoane:
1. Samua
Safat
Igual
Plati
Gadiel
Caleb

A A o

Tosua
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E. Care este diferenta dintre primele cinci persoane gi ultimele doua?

1. Caleb si losua au , vad ceea ce vede Dumnezeu

2. Ceilalti sunt de viziune

F. Uniti cele noud puncte intre ele prin patru linii drepte, in aga fel incat fiecare
punct sa fie cuprins in cel putin o linie, fird sa ridicati creionul de pe hirtie in
timp ce uniti punctele.

)

il. DEFINITII

A. Definigii de dic;ionar

1. Viziune, vigiuni, s.f. 1. Perceptie vizuald; p. ext. imagine, reprezentare. 2. Mod
de a vedea, de a concepe lucrurile; conceptie, opinie. 3. Perceptie imaginara
a unor lucruri nereale. ¢ Ceea ce 1 se pare cuiva ca vede ca urmare a acestei
petceptil. [Pt.: -z7-#-] - Din fr. vision. Cf. lat. visio, -onis. '

2. Vision: Substantivul: 1. o imagine mentala clard; el a avut o viziune a mortii
sale.” 2. abilitate de a vedea; aptitudinea de a avea viziune. 3. Experienta
perceptibila de a vedea; ,,in clara lui viziune, el a vazut alergatorii care au
iesit dintre copaci®; ,.el a avut o senzatie vizuala de lumind intensa“ 4.
Puterea imaginatiei; ,,imaginatia populard a creat o lume a demonilor®. 5. O
experienta religioasd sau mistica a unel aparitii supranaturale ,,el a avut o
viziune a Fecioarei Maria.* !

6 Academia Romana. Dictionarul explicativ al limbii romane (DEX), editia a ll-a, Editura Univers Enciclopedic,
Bucuresti, 1998. Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.
" Vision, Websters online Dictionary. Disponibil la: www.websters-online-dictionary.org/definition/vision. Internet.
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3. Vision Substantivul 1. aptitudinea sau starea de a vedea. 2. abilitatea de a
gandi asupra viitorului, avand imaginatie sau intelepciune. 3. o imagine
mentald despre cum va fi sau cum ar trebui sa fie viitorul. 4. o experienta
prin care vezi ceva intr-un vis, intr-o stare de transd sau intr-o aparitie
supranaturala. 5. imaginile vazute pe ecranul televizorului. 6. o persoana sau
o imagine de o frumusete neobignuiti."

B. Citate despre viziune:

1. ,,Viziunile se nasc in sufletul unui om, mistuit de tensiunea dintre ceea ce este
si ceea ce ar putea fi. Oricine este implicat emotional - frustrat, mahnit, poate
chiar manios - si priveste lucrurile prin prisma felului in care crede el ca ar putea

fi ele, devine un candidat la viziune

<« 19

2. O viziune este un vis despre viitor:

a. ,,Viziunea este un vis ancorat in realitate.**

b. ,,Viziunea este un vis dat de Dumnezeu despre viitor. Este un
tablou In mintea dumneavoastrd, despre ce vrea Dumnezeu sd se
intample In biserica dumneavoastra, sau in lucrarea dumneavoastra
de slujire.*!

c. ,,Viziunea pentru slujire este o mentala clard
a unui preferabil, impartasita de Dumnezeu
slujitorilor Lui alesi de El, viziune care este bazati pe o intelegere

corecta a lui ,a sia
22

In lumina celor de mai sus, in materialul acesta ne vom referi la viziune ca la ,,0 imagine
mentald clard a unui viitor preferabil, impdrtasita de Dumnezen slujitorilor Lui alesi de El, viziune care
este bazatd pe o intelegere corectd a lui Dummnezen, a sinelui 5i a circumstantelor.*

'8 Vision, Oxford online Dictionary. Disponibil la: www.AskOxford.com. Internet.

' Andy Stanley, Cultiva-ti viziunea Oradea, Editura Cartea Crestina, 2003 pag.21.
2 Warren Bennis, On becoming Leader, New York, Perseus Books, 2003 pag.194.
2 Warren Bennis, On becoming Leader, New York, Perseus Books, 2003 pag.194.
2 George Barna, The power of vision, Ventura, CA, Regal Books, 2003.
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lll. BENEFICIILE UNEI VIZIUNI:

O viziune poate fi , care defineste viitorul dumneavoastra personal,
sau una , care descrie modul in care dumneavoastra credeti cd
Dumnezeu doreste sa fie biserica dumneavoastra, sau lucrarea dumneavoastra, in viitor.

1. Furnizeaza spre implinirea misiunii bisericii
2. persoana sau membrii bisericii:
a. O viziune in vederea implinirii a ceea

ce este valoros

b. O viziune ridica si

c. O viziune aduce

d. O viziune ne ajutd sa fim si nu

Proverbe 29:18 ,,Cdnd nu este nici o descoperire dumnezeiascd, poporul este fird fran.

IV. CARACTERISTICILE UNEI VIZIUNI:

1. Viziunea trebuie sa fie ancorati in . Ea trebuie conectati la
nevoile reale ale oamenilor, ea nu poate fi doar visul unei persoane

2. Viziunea trebuie sa prezinte o a
care si fie suficient de doritd, pentru a-1 inspira si motiva pe oameni

3. Viziunea trebuie si devina unei biserici sau a unui
grup de lucrare

4. Viziunea este la o biserica data
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V. EXEMPLE DE VIZIUNI

Viziunea Microsoft pentru educatie este aceea de a crea o comunitate globala
interconectata a elevilor, studentilor, profesorilor si a celor care studiaza
continuu, care 1isi valorificd propriul potential utilizind Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor.

Compania Mittal Stee/ a definit viziunea strategicd pe termen mediu prin
dorinta de a deveni ,,ce/ mai admirat grup la nivel global*

BIG Impact: ,,O miscare de crestere a bisericilor cu impact global.

Fond dun Lac Community Church: ,,ajutarea a cat mai multi oameni sa devina
urmasi dedicati ai lui Isus Hristos.*

Biserica Cresting ,,Emanunel Galati: ,,Evanghelizarea oamenilor din oras,
maturizarea si echiparea credinciosilor in vederea lucrarii de slujire.*

VIi. DESCOPERIREA $1 DEZVOLTAREA UNEI VIZIUNI
PENTRU LUCRARE

A. Exemplul lui Neemia

Neemia a urmat un anumit proces pe drumul descoperirii §i clarificirii viziunii sale:

1. Neemia a petrecut un timp semnificativ in si
Scripturii, pentru a discerne voia lui Dumnezeu

2. Neemia si-a cunoscut partile lui si sale. El
avea acces la Impdrat si, de asemenea, avea respectul acestuia. Avea
suficientd bogatie si relatii cu cei din Ierusalim

3. El avea o intelegere corecti a

, precum si a resurselor pe

care le avea la dispozitie pentru intoarcerea in Iersualim

4, A reusit sa cum aratd lerusalimul
reconstruit fizic, dar si spiritual (Neemia 2:17-18)

B. Pasi in dezvoltarea unei viziuni

1. Dobanditi o intelegere mai precisi a lui

Dumnezeu

Revizitati scopul lui Dumnezeu pentru viata dumneavoastra de la
capitolul ,,.Scop” si discutati-1 cu cei din echipa dumneavoastra:
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d. Cautati

2. Intelegeti-va punctele
b > R
dumneavoastra unice:

a. Revizitati , Istoria mea - evanghelia mea®

b. Cunoasteti-va puterea, calitatile, abilititile, precum si

limitarile
3. Intelegeti punctele tari unice, abilitatile si limitarile unice ale
dumneavoastra
4. Dezvoltati-va o intelegere a nevoilor
5. o declaratie de viziune pentru biserica voastra
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VIil. COMUNICAREA VIZIUNII

,,O persoana care are o viziune trebuie sd facd ceva cu ea sau va rimane un visdtor, nu un

lider.«®

1. Viziunea trebuie

2. Viziunea trebuie foarte clar

3. Viziunea trebuie

4. Viziunea trebuie comunicata cu

5. Viziunea trebuie comunicata cu

a. Puterea exemplului personal
b. Matei 7:29
c. Luca 24:19

6. Viziunea trebuie comunicata

Bibliografie:
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Capitolul Misiunea crestina:
schimbarea in bine
dupa voia lui Dumnezeu

de Emannel Moisa, Gelu Paul-Faina si Titus Pagstean

Scop: Creionarea lucririi specifice Incredintate bisericii / organizatiei noastre de
Dumnezeu i triirea ei cu consecventa pentru glorificarea Lui si largirea Imparatiei Lui

Obiective:
1. Definirea conceptelor
2. Evaluarea i rescrierea declaratiei de misiune a bisericii / organizatiei

3. Alinierea prioritatilor si activitatilor zilnice la scopul pentru care triim, in
vederea indepliniri misiunii bisericii / organizatiei

I. INTRODUCERE
1. Miscarea metodistd in SUA*

2. Miscarea studenteasca in Timisoara

Il DEFINITI

1. Satcina acordati cuiva in vederea realizdrii unei actiuni®
2. O organizatie de misionari intr-o tara straind trimisi pentru a indeplini o
lucrare religioasi. Sinonime: post misionar, baz misionard, misiune straini®

3. O chemare interioard de a executa o anumitd activitate sau slujbd; o
vocatie”

24 Alan Hirsch. The Forgotten Ways. Elina Fair: Australia, Brazos Press, 2006, 20.
% Misiune. 2004-2007 DEX online. Accesat la 10 septembrie 2007, disponibil la http://dexonline.ro/search.php?

cuv=misiune; Internet.
26 Mission, Answers.com. WordNet 1.7.1, Princeton University, 2001. Accesat la 14 lanuarie 2007, disponibil la:
http://www.answers.com/topic/mission. Internet.

27 Mission. Answers.com. The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition, Houghton
Mifflin Company, 2004. Accesat la 14 lanuarie 2007, disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission. Internet.
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4. Responsabilitatea, impreuna cu scopul, care indica foarte clar atat activititile
care trebuie intreprinse cat si rationamentele din spatele lor*

In acceptiunea acestei prezentdri, ,misiunea unei persoane sau organizatii este
» sau responsabilitatea care trebuie indeplinitd pentru
realizarea unui anumit scop sau implinirea unei anumite «

lIl. LEGATURA DINTRE VIZIUNE $1 MISIUNE

In timp ce viziunea este unui viitor de dorit, misiunea este
sau responsabilitatea care trebuie Indepliniti pentru
atingerea unui anumit scop sau implinirea unei anumite viziuni.

IV. EXEMPLU BIBLIC: NEEMIA

1. Care credeti ca sunt valorile, scopul si viziunea lui Neemia?

2. Care credeti ca este misiunea lui?

28 \ission. Answers.com. Military and Associated Words, US Department of Defense, 2003. Accesat la 14
lanuarie 2007, disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission. Internet.
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V. DECLARATIA DE MISIUNE

A. Deﬁnigie:

O declaratie de misiune este o prezentare scurta a deafi
a unei biserici / organizatii. Ea rispunde la intrebarea: ,, existd
biserica / organizatia»“”’

In timp ce ,misiunea® unei organizatii este ,,sarcina sau responsabilitatea care
trebuie indeplinita pentru atingerea unui anumit scop sau implinirea unei anumite
viziuni,” declaratia de misiune este uz

al sarcinii acelei biserici | organizatis.

o B. Importanta declaratiei de misiune:

30

1. Ofera privirea de

2. Clarifica ’' si indepirteazd confuzia. Declaratia
de misiune descrie scopul organizatiei atat pentru cei din organizatie, cat si
pentru cei din afara ei®

3. Faciliteaza . Permite diviziunea muncii,
impartirea responsabilititilor, evaluarea progresului si cresterea calitatii si
cantititii productiei si sporirea performantelor

4. Permite cresterea si
organizatiel. Declaratia de misiune este folosita de multe societati
comerciale si institutii mai mult sau mai putin religioase pentru focalizarea
sau concentrarea atentiei, eforturilor si energiei conducatorilor si angajatilor
in vederea cresterii eficientei, eficacitatii si reputatiei organizatiei

33

Simplifici

Permite cresterea organizatiei

Faciliteaza implinirea si 34

© N ea:

Faciliteaza

29 Mission. Wikipedia. Accesat in 14 ianuarie 2007, disponibil la: http://en.wiktionary.org/wiki/mission. Internet.

30
31
32

33
34

Terry Walling, Focalizarea liderilor: printr-un sistem refea. 5.3. s.m.d.

Ibid.

Susan Ward, Small business, Canada, Accesata in 14 ianuarie 2007, Disponibila la
http://sbinfocanada.about.com/od/businessplanning/g/missionstatemen.htm; Internet.

Terry Walling, Focalizarea liderilor 5.3. s.m.d.

Richard & David O’Hallaron, The mission primer: Four steps to an effective mission statement. Third printing,
(Richmond, VA: Mission Incorporated, 1999), 85.
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C. Caracteristicile unei declaragii de misiune remarcabile:

Focalizare

Specificitate

1

2

3

4. Comprehensibilitate
5

6. Transferabilitate

-

D. Exemple biblice si contemporane:

1. ILsus. Mantuirea omenirii: ,,...Fiul omului a venit sd caute si sd mantuiasca ce

era pierdut.” (Luca 19:10)

2. Biserica Baptista ,,Vox Domini®, Timisoara: ,,Ucenicizarea lumii academice
incepand din Timisoara si pand la marginile pamantului.®
BIG: ,,Instruirea si sprijinirea holista a liderilor noii generatii.*

4. Ford Motor Company: ,,Misiunea noastra este sa crestem continuu calitatea
produselor si serviciilor noastre pentru implinirea nevoilor clientilor nostri,

prosperand ca afacere §i oferind un cagtig rezonabil actionarilor nostri,
proptietarii firmei noastre.*”

E. De tinut minte in procesul creionarii declaratiei de misiune*

1. O declaratie de misiune eficienta se creaza cel mai bine cu
membrilor bisericii / otganizatiei

2. Ar fiindicat sia examinati declaratiile de misiune ale

3. Aveti grija ca declaratia voastra de misiune si prezinte organizatia
si nu a altora

4, declaratiile de misiune ale altor organizatii

% Richard & David O’Hallaron, The Mission Primer, 93.
% Mission Statement. Answers.com. Disponbil la: http://www.answers.com/topic/mission-statement-2. Internet.
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5. Nu vorbiti despre maretia organizatiei sau despre calitatea si serviciile
deosebite pe care le ofera

6. declaratia de misiune. Dacd nu, in
curand toti cel cu care organizatia voastra are de-a face isi vor da seama de asta

V1. CONCLUZIE:

., V'izinnea fard misiune este o noapte albd. Misiunea fard viziune este un cosmar.*

Jim Sorensen

Bibliografie:
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Capitolul
Strategia lucrarii:

(H)arta implinirii viziunii

de Catalin Apopei, Titi Ciociltea si Adi Totan

Scop: Conceperea si strategiei lucrarii bisericii sau organizatiei

Obiective:
1. ingelegerea si definirea conceptului de strategie
2. Identificarea elementelor esentiale unei strategii reusite
3. Creionarea strategiei

4. Implementarea, evaluarea si ajustarea strategiei de lucrare
Motto: Rezgultatele pe care le obtii sunt expresia naturald a strategiei tale!

Introducere: Secvente din Saving private Ryan, scena debarcarii

1. DEFINITII

A. Cum at,ti defini voi strategia?
Strategie - substantiv
1. Un plan elaborat, sistematic de actiune

2. O ramurd a stiintei militare care se ocupa cu decizia, planificarea si
conducerea rizboiului”’

Definitia pentru strategie pe care o vom folosi in material este urmatoarea:

Strategia este un de actiune pe termen
desemnat sd indeplineascd un anumit 8

57 Strategy. Webster Online Dictionary. Accesat la 25.04.2007, disponibil la http://www.websters-online-

dictionary.org/definition/strategy. Internet.
Wikipedia, Dictionarul on-line, accesat la 25.04.2007, disponibil la http://en.wikipedia.org/wiki/Strategy

38
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Definitia pentru tacticd pe care o vom folosi in acest material este urmatoarea:

Tactica este aplicarea imediatdi a strategiei la conditile date si cu resursele
disponibile.

Termenul s-a extins de la sensul militar original la domenii precum: marketing,
management, teoria jocului, economie, afaceri, companii, biserici.

Provine din greaca, ’strategos’ (stratos - armatd, ago - conducere), adicad conducerea
militard in perioada democratiei ateniene.

B. Ce relatie este intre misiune gi strategie? (scrie pe hartie)

Il. ILUSTRAREA CONCEPTULUI

WIN se dau premii pentru pregicerea ploii. Premiile sunt pentru construirea barcii*. Anonim

A. Sport
1. Fotbal: 1-4-4-2 sau 1-3-4-3 sau 1-4-3-3
2. Sah
a. deschiderile - prestabilite
b. jocul mijloc - liber
c. finalul - deschis, cu reguli indicate
B. Afaceri

Plan de afaceri - vezi Anexa 6.

Strategia este un detaliat, pe termen ,
care urmareste implinirea unui in realizarea

scopului sau viziunii unei biserici sau organizatii.
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C. Scriptura
Cartea Neemia - vezi Anexa 6
1. Care este misiunea lui Neemia?

Restaurarea poporului Israel in jurul Dumnezeului stramosilor lui.

2. Care este strategia lui Neemia pentru implinirea misiunii?
a. refacerea sistemului de aparare (ziduri, porti, garzi)
3>
b. refacerea vietii spirituale

c. refacerea vietii sociale

3. Care este strategia lui Neemia pentru refacerea sistemului de aparare?

a. Neemia 1:11

b. Neemia 2:3-8

c. Neemia 2:11-15
d. Neemia 2:16-18

e. Neemia 3

f. Neemia 4:8-9, 15-16, 22
g. Neemia 5:6-13

h. Neemia 6:3-4

1. Neemia 7:1

j. Neemia 8:14-16

4. Concluzii privind strategia lui Neemia:

a. Rugaciune, planificare si diplomatie

b. Asigurarea resurselor

c. Inspectarea terenului

d. Mobilizarea israelitilor in sfera lor de interes maxim
e. Demararea lucrarilor

f. Focalizare
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Illl. COMPONENTE ESENTIALE PENTRU ELABORAREA
STRATEGIEI

A. Definirea valorilor, scopului, viziunii $i misiunii

B. Perspectiva pe termen lung

Unde vrem sa
ajungem?

SCOP, VIZIUNE

Viitorul de dorit

Unde suntem
acum?

Situatia actuala

C. Pregitirea spirituala

1. Definirea care lucreaza la conceperea strategiei - aici de
reguld se intalnesc liderii vizionari cu liderii manageri

2. Parcurgerea in echipa a unei
- intalnire cu revelatia speciald

3. Selectarea din domenii si organizatii
ce si-au elaborat strategia: militar, management, afaceri, sport, biserici,
organizatii - intalnire cu revelatia generala si intelepciunea umana filtrata de-
a lungul istoriei
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D. Planificare
1. Etape
a. Amplitudine: etapizare in
1. Planificare pe termen scurt
i. Planificare pe termen mediu

iii. Planificare pe termen lung

b. Anvergura: etapizare pe

- determinarea domeniilor prioritare pentru care vom stabili
teluri; aceste domenii decurg din necesitatea indeplinirii
misiunii: ex. Organizatia Studentilor Crestini Evanghelici din
Romania - inchinare, evanghelizare, ucenicie, administrare,
conducere

2. pe fiecare etapa

Si descrie un singur domeniu

SR

S3 fie foarte clar

Definirea si fie scurta

Ao

S3 fie realist

e. Siaiba termen limita de realizare

[ma)

S3 fie evaluabil

3. Alocarea

a. Potrivirea personalului cu functiile
b. Stabilirea nevoilor si alocarea resurselor
c. Programarea in timp

Cei 6 "M’: men, money, minutes, machinery, methods, materials (personal, bani, minute,
mecanisme, metode, materiale)

E. Evaluarea strategiei conform cu obiectivele dorite

1. Realizarea fiecarui derivat din scop/misiune
folosind strategia propusa

2. Identificarea sau riscante ale strategiei.
Ex. Crossover, Timisoara

3. Identificarea de strategii
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Exercigiu:

Creionati o strategie pentru mobilizarea bisericii la inchinare

IV. CONCLUZIE

A. Semniﬁcagia cursului

Conectarea strategiei cu misiunea si activititile/metodele

B. Aplicatia pentru Seminar
Exemplu de strategie - vezi Anexa 6

Pentru planificare personala - vezi Anexa 6

C. Aplicatie pentru intdlnirea lunara regionald - Proiect

Bibliografie:

Cartea Neemia, Biblia. Cornilescu, Dumitru. (trad.). Bucuresti, Societatea biblica
britanica, 1923.

Covey, Stephen. Eficienta in 7 trepte. Bucuresti, Ed. All, 2003

Dictionarul online Webster. Disponibil la www.webster.org. Internet.

Dictionarul online Wikipedia. Disponibil la www.wikipedia.org. Internet.

Ed. Dr. Jonathan Lewis, O zntroducere in misiunea crestind mondiald contemporand, vol. 2,
Timisoara, Ed. Impact Media, 2001.

Manualul bisericii 1'ox Domini. Timisoara.
Operation Mobilisation. Leadership Matters Course. Franta, 6-20 Octombrie 2000.
Stanley, Andrew. Cultivi-ti viziunea, Oradea, Ed. Cartea Crestind, 2003.

Voaides, Cristian si Simionas, Daniel. Conferinta Usenicia ca mod de viatd, 2001.
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Alegerea metodelor
adecvate necesare
implinirii misiunii

de Cristi Petricioiu

Capitolul

Scop: ingelegerea, selectarea si folosirea metodelor de lucru adecvate, pentru

implementarea eficientd a filozofiei de lucrare

Obiective:

1. Analizarea definitiilor si clasificarea metodelor

2. Descoperirea importantei folosirii metodelor potrivite culturii, timpului,

spatiului si filozofiei de lucrare

3. Dezvoltarea unet liste sau a unui scenariu cu posibile metode de lucru care

vor f1 aplicate in lucrare

4. Examinarea unor texte biblice care pun in evidentd metodele folosite in

lucrarea crestina

5. Identificarea si compararea metodelor de lucrare folosite de oameni ai
credintei din Scripturi, cu cele folosite de participanti in prezent

0. Selectarea metodelor adecvate indeplinirii misiunii bisericii / organizatiei

7. Folosirea cu consecventa a metodelor biblice in lucrare

I. INTRODUCERE

A. Exercitiu de incalzite: Scopul scuza mijloacele!

Vi rugam sa reflectati si raspundeti la intrebarea: Care este valoarea de adevar pe care o
atributi sintagmei: Scopul scuzd mijloacele? Luati in considerare timpul (cand), contextul
(unde) si in ce masuri (cat de mult) aceasta sintagma este adevirata.

Nota: sarcina are rolul de a genera discutii asupra metodelor care NU ar trebui sd fie folosite.
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B. Fundamente biblice ale folosirii metodelor:

1.

Vi rugam sa cititi Fapte 1:20-26 si 6:1-6 si identificati pe
care le-au folosit apostolii pentru alegerea celui de-al doisprezecelea apostol
si respectiv alegerea diaconilor

2. Vi rugdm sa cititi urmatoarele pasaje biblice §i sd identificati metodele

folosite de personajele mentionate in lucrarea descrisa in texte: Neemia

2:11-20 st Neemia 4:16-23

Il. DEFINITII

1.

Vi rugam sa cititi definitiile de la Anexa 7, punctul IIl: Resurse. Apoi
reflectati si subliniati ce vi se pare nou si folositor

Definitia cu care se va lucra in contextul acestui material este:

Metoda: Ansamblul de si care
conduc la implinirea unei misiuni.

Nota 1: Metodele nu reprezintd nici strategiile pe care biserica le poate adopta si
nici activitatile pe care le realizeaza in implinirea intentiilor lui Dumnezeu ci mai
degrabi reprezintd calea, procedeul, mijlocul folosit de bisericd / organizatie in
aplicarea strategiei, respectiv, realizarea activitatilor propuse.

Nota 2: Metoda biblica este metoda care este compatibild cu caracterul si cu voia
lui Dumnezeu si conduce la implinirea intentiilor Lui.

lll. EXAMINAREA METODELOR

1.

Folosind tabelul de mai jos in care sunt extrase seopu/ Marii Trimiteri
(conform cu Matei 28) si metodele folosite pentru atingerea acestui scop, va
rugdm si comparati aceste metode cu cele pe care le folositi actualmente in
biserica sau organizatia dumneavoastri in vederea implinirii aceluiasi scop
declarat.
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2. Cu ajutorul aceluiasi algoritm, va rugam sa analizati Geneza 22:2-10 vis-a-
vis de Inchinare ca scop al lucrarii crestine:

Obiective si teluri Strategie Metode
Ucenicizarea (exemplu) Mergand (evanghelizare Prin relatii
naturala) Agresiva, de la usa la usa
Botezand Prin cufundare
Integrare Cateheza
Invatand sa pazeasca... Predicare,

Studiu, aplicatii practice

Inchinarea... pentru
Geneza 22.2-10

3. Vi rugim si examinati tabelul™ din Anexa 7, intitulat Sistenzul metodelor de
predare/ invdtare in reprezentare grafica. Subliniati sau Incercuiti care din aceste
clasificiri ale acestor metode vi sunt cunoscute si le folositi curent in
activitatea dumneavoastra de instruire in biserica sau organizatia
dumneavoastra?

IV. FILTRE NECESARE UNEI ALEGERI CORECTE ALE
METODELOR FOLOSITE iN LUCRAREA CRESTINA

A. Filtrul Scripturii

1. Caracterul revelat al lui Dumnezeu - metoda descoperita ,,lezeazd* imaginea
lui Dumnezeu?

2. Etica Scripturii - metoda descoperita este in armonie cu etica Scripturii?

3. Valorile Bibliei - metoda descoperita ,altereaza® valorile revelate in
Scripturi?

39 Vezi loan Cerghit, Metode de invatamant, lasi, Ed.Polirom, 2006, pag.114.
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B. Filtrul experientei cu Dumnezeu
1. experienta ta (ganditi-va la sesiunea ,,Despre istoria ta“);
2. experienta altora.

3. istoria bisericii

C. Filtrul ratiunii gi al pragmatismului logic
1. analiza resurselor - aplicabilitate

2. eficientd, eficacitate

Vi rugim sa reflectati asupra rolului filtrelor enuntate mai sus in alegerea

din lucrarea bisericii dumneavoastrd. Este
important sa tineti cont de aceste filtre in alegerea metodelor? De ce? Scrieti
intr-un paragraf concluzia dumneavoastra.

Bibliografie:

Academia Romanai, Institutul de Lingvisticd "lorgu lordan". Dictionarul explicativ al
limbii  romane. Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 1998. Disponibil la
www.dexonline.ro. Internet.

Cerghit, loan. Metode de fﬂ%{z‘dﬁzdm‘, Tasi, Polirom, 2006.

Marcu, Florin si Maneca, Constant. Dictionar de neologisme. Bucuresti, Editura
Academiei, 1986. Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.

Noul dictionar explicativ al limbii romane. Bucuresti, Editura Litera International, 2002.
Accesat 1a 21.08.2004 Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.
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Capitolul

Activitatile: varful de
lance al lucrarii

de Rei Abrudan si Catalin Chicindean

Scop: Intelegerea activitatilor, a rolului si locului acestora in lucrare si implementarea
acelor activitati care duc la implinirea filozofiei de lucrare

Obiective:
1. Definirea conceptului de activitate
2. Intelegerea procesului decizional in selectarea activitatilor

3. Creionarea si implementarea unui set de activitati, care sa contribuie la
realizarea viziunii

I. ACTIVITATEA CA $1 CONCEPT

A. Definigii

Activitatea este (ansamblul de actiuni) umana intreprinsa
in vederea realizarii unui , propriu-zis
Actiunea

1. A face ceva, starea de a fi in miscare, in lucru
2. O actiune sau un lucru care este realizat
3. (pl.) Comportament, conduitd obisnuita
4. Activitate obisnuitd, caracterizati de energie si de indrizneald (un om al
actiunit)
>
5. Efectul produs de ceva (actiunea unui drog)

6. Calea de miscare, de lucru, etc., spre exemplu a unei masinarii, organ al
trupului, etc
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Activitatea

1.
2
3
4.
5

In cadrul lucririi, activitatile reprezinta un

Calitatea sau starea de a fi activ, actiunea
Actiunea energeticd, vioiciunea, starea de alerta
O functiune normald a trupului sau a mintii

O forta activa

Orice actiune specificd sau urmdrire (activitigi recreative)®’

subordonate atingerii unor finalitati generale

ale acesteia.*!

Luatd de sine statitor, fiecare actiune are ratiunea ei proprie, fiecare serveste
atingerii unui scop partial sau intermediar, ce mijloceste realizarea unuia mai
general sau mai indepartat - scopul final al activitatii. Actiunea nu este cea mai mica
subunitate a activitatii, deoarece in cadrul fiecirei actiuni se pot distinge mai multe
operatii. Acestea se deosebesc de actiune prin faptul ca nu au un scop propriu, ci
servesc atingerii scopului nemijlocit al actiunii din care fac parte.*

Definitie de lucru: Activitatile reprezinta

tuturor celorlalte etape ale unei filozofii de lucrare

Alaturi de metode, activitatile sunt cele mai dinamice, usor de schimbat.

B. Locul activité;ilor in lucrare

1.

A S O A e S

Valori

Scop

Istoria mea - evanghelia mea
Viziunea

Misiunea

Strategia

Metodele

Activitatile

Evaluarea

40
41
42

Webster’'s New World College Dictionary on PowerCD © version 2.5, Zane Publishing, Inc. 1994-1996.
loan Cerghit, Metode de invatdmant. lagi, Editura Polirom, 2006, p.19.

Ibidem.
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C. Mituri:

D. Pericole:

activitatilor vazute intr-o alti lucrare
succesul pentru lucrarea mea

Lucrarea mea este unor activitati pe care le fac in
mod curent. Cu cat mai multe activititi, cu atat mai bine!

Am o de activitati meseriase pentru lucrare $i o si-mi
cladesc in jurul lor toata filozofia de lucrare

Activitatile sunt pur si simplu niste aspecte ale
tilozofiei de lucrare - nu conteaza cu adevirat ce activitati facem in concret,
atata timp cat avem o filozofie de lucrare sindtoasa

O lucrare 1n care exista este
automat o lucrare cu o filozofie de lucrare foarte bine inchegata

. Activitatile sunt lucrurile care se vad in mod
concret in cadrul unei organizatii, proiect, etc., deci sunt cel mai usor de
preluat - fara a se tine cont de filozofia care sta in spatele lor

Pot duce la activism - daci sunt luate
disparat, fara a fi abordate strategic

. Produc rutina - daca sunt privite ca scop in
sine - activitatile repetate liniar, constant produc un mediu predictibil, inert,
sigur

. Pot conduce la conservatorism - inertie la
schimbare - mediul predictibil i stabil creat prin intermediul lor, precum si
beneficiile si avantajele obtinute datoritd lor duc la o rezistentd amplificata
la schimbare, direct proportionald cu marimea organizatiei. Produc teama
cd, odatd schimbate, va fi schimbata Insasi strategia de ansamblu - datoritd
confuziei acestora cu insasi filozofia de lucrare

. Sunt cele care produc
prima impresie si cele dupa care este judecat un program - prima impresie
conteazd foarte mult - activitati nepregitite din timp, realizate pe fugi,
necoordonate, etc, pot crea impresia de haos, desi filozofia de lucrare poate
fi coerenta
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Il. MERGETI iN TOATA LUMEA SI...

A. Suportul biblic: 2 Timotei 3:10-11 Tu, insd, ai urmarit de aproape invitdtura mea, purtarea
mea, hotdrdrea mea, credinta mea, indelunga mea rabdare, dragostea mea, rabdarea mea, prigonirile
i suferintele care an venit peste mine in Antiobia, in lconia si in Listra. Stii ce prigoniri am
rdbdat; si totusi Domnul m-a igbavit din toate.

B. Activititile - repere spirituale (Importanta activititilor). Cred ca amintirile sunt
subevaluate. Este usor si te gandesti la amintiri ca la ceva din trecut. Uitim de forta
prezentd a amintirilor. Uitdm cd o activitate memorabild este o pensuld care aduce
culori vii momentelor speciale: anumite cantece, povestiri favorite, experiente
incredibile, lectii dureroase si vremuri grele. Amintirile sunt borne de kilometraj in
umblarea noastra cu Dumnezeu.

C. Activitatile - invitare participativa

invé'gare participativa: u#n medin de , unde
fiecare este obligat sd participe si, astfel, sd invefe. Un mediu propice invatarii active nu
este militarizat, umplut cu recompense si pedepse care si instituie invatarea.
Dimpotriva, este un mediu plin de situatii nostime i cu atat de multe provocari,
incat nimeni nu se poate abtine de la a deveni un membru al grupului, un
participant activ $i un ucenic.

Cinci pasi:

In viata fiecarui grup trebuie sa aiba loc un proces specific care sa-1 duca la acest
mod de pirtasie si deschidere. Inainte ca o persoand sa-si spund luptele si si
inceapd sa le depaseasca, el trebuie mai intai si dobandeasca incredere in ceilalti
membri ai grupului. Procesul de dezvoltare al increderii inainteaza cu viteze
diferite, pentru ca oamenii sunt diferiti, dar cu totii trec prin cei cnci pasi de bazd
subliniati mai jos:

1. Stabilirea relatiilor

Primul pas in formarea unititii este ruperea barierelor si a bisericutelor care
exista si stabilirea relatiilor de incredere. Aceasta se realizeaza dand membrilor
grupului cateva probleme de rezolvat, care le cer sa lucreze umar la umar,
impreuna. In timp ce ei discutd solutii si se ajutd fizic unul pe celalalt, intre ei
se stabilesc legaturi durabile, indiferent de mediul din care provin. Scopul
principal este cooperarea. In misura in care oamenii sunt bine primiti i
acceptati, ei incep sa se simta parte a echipei.
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2. Deschiderea

Cand o persoana poate impartasi aspecte nesocante din viata lui, are loc un
emotionant pas spre unitate. Oamenilor le place si vorbeasca despre ei insisi.
Daca cineva realizeaza ca ceilaltl sunt sincer interesati de persoana lui, atunci
comunicarea ofera posibilititi pentru dezvoltarea increderii.

Din nefericire, este adevirat si reversul. Daca cineva isi dd seama cd ceilalti nu
ascultd sau nu le pasi, neincrederea va fi incurajatad. Cu cat un grup este mai
empatic si ascultd cu atentie ceea ce se impartaseste acolo, cu atat mai sigur se
simte cineva care isi marturiseste incercarile prin care trece.

3. Aprecierea reciproca

Incurajarea reciprocd prin intermediul aprecierilor este cruciald in procesul de
crestere a unui grup. Cand cineva ii aude pe ceilalti, ficandu-i complimente, se
bucurd mult de participarea lui in acel grup si este mai deschis spre partasie.
Cand unet fete i se spune de cdtre prietenii el cd este apreciata, sentimentul
pretuirii de sine creste surprinzator. Multi tineri singuratici devin participanti
activi in grup in momentul in care ei realizeazd cd celorlalti le pasi si se
intereseaza de ei.

4. Incercarile

Biblia spune ca noi trebuie sa ne bucurdim cand trecem prin felurite incercari,
pentru ca situatiile dificile sunt cele care duc la crestere (Iacov 1:2-3).

Fiecare dintre noi trece prin incercari, dar atunci cand aceste incercari sunt
experimentate ca grup, se ivesc oportunitati ca membrii si-si poarte intr-adevar
poverile unii altora. Membrii grupului, pusi in situatia de a lupta impreuna,
trebuie sd aibd grija unul de celdlalt in mod activ. Ei nu pot doar afirma cd se
iubesc unul pe celalalt in situatii tensionate, ei vor demonstra aceasta prin
actiunile lor.

5. Comuniunea profunda

Se pune in scend pasul final si cel mai important: membrii grupului au o
partasie adevarata unii cu ceilalti si realizeaza scopurile propuse. Grupul devine
cadrul unde membrii lui pot sd-si exprime ranile, viziunile si luptele.
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D. Ingredientele unei activititi memorabile

1. Surpriza. Atunci cand anticipadm ceva, raspunsul nostru este moderat

2. Raritatea. Ne amintim de momentele in care s-a produs extraordinarul

Unicitatea. Ne amintim de momentele in care ne-am confruntat cu o noui
provocare sau experientd
5

4. Intensitatea. Chiar daca este plicuta sau nu, emotia intensa pare si dea un

moment de putere

5. Intimitatea. Suntem mult mai predispusi sa ne aducem aminte de lucrurile

in care am fost implicati in mod personal

6. Riscul. Existad un entuziasm special atunci cand incercim sa facem lucruri

de care, in mod normal, ne temem

7. Ceremonia. Ceremoniile sunt modul in care subliniem momente de

cotiturd cu o recunoastere speciala

E. Crearea activité;ilor memorabile

Impartiseste bogatia

Adapteaza si experimenteaza

Nu fi descurajat cand o idee nu functioneaza
Nu supralicita un lucru bun

Mai putin este mai mult

Amintiti-vd de momentele ,,Kodak*

A o e

Distrati-va

F. CAt de memorabila este lucrarea ta?

Activitate

Surpriza | Raritate | Unicitate | Intensitate | Intimitate | Risc Ceremonie

1

2
3
4
5
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ll. PROCESUL
ACTIVITATILOR
A. Filtre pentru alegerea gi evaluarea activitatilor:

1. Scriptura - ,,scopul scuza mijloaceler*

DECIZIONAL

Filozofia de lucrare

2
3. Echipa - structurile de implicare
4

ALEGERE

A

Factorul uman - dinamica echipei - profilul de personalitate al membrilor

echipei

5. Eficientd si eficacitate - ideea principald a managementulni in afaceri este

reprezentatd de

Elficacitate - masura in care o activitate satisface o necesitate,
realizeaza un obiectiv, indeplineste o functie

Eficientd - masura rezultatelor unei activitati, prin raportare la
eforturile facute in timpul desfasurarii activitatii

a. A face un lucru cat mai bine, cu costuri cat mai

reduse

b. Maximizarea rezultatelor si diminuarea costurilor*

B. Graficul procesului decizional

Creionarea
filozofiei de
lucrare:

1. Valori

2. Scop

3. Viziune
4. Misiune
5. Strategie
6. Metode

DIAGNOZA:
Identificarea si
formularea nevoilor
si problemelor

PROGNOZA:
Estimarea evolutiilor
posibile si a solutiilor
alternative pentru
atingerea scopurilor

Faza pre-activitati:

43

si relatii publice "David Ogilvy” Bucuresti, 2004-2005, p.9.
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Faza de
implementare a
activitatilor:

1. Analiza, evaluarea
solutiilor alternative si

ierarhizarea lor.

2. Realizarea in
concret a activitatilor,
punerea in aplicare a
deciziilor.

Faza post activitate:

Evaluarea activitatilor
in functie de filozofia
de lucrare (scop).

Dumitru lacob, Introducere in Managementul Organizatiilor scolare, curs, SNSPA, Facultatea de comunicare
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IV. MODEL BIBLIC - STUDIU DE CAZ

Neemia i constructia zidului Ierusalimului: identificati (in grupul mic) toate activitatile
necesare in faza de pregitire a constructiei si in constructia propriu-zisa:

Identificati fazele de diagnoza si prognoza

In functie de ce au fost alese activititile (criteriile de selectie)?
Cine le-a realizat?

Ce anume a fost necesar pentru realizarea acestora?

Cine le-a ales?

AN I O e

Ce amintiri au produs toate aceste activititi pentru Neemia si pentru
oamenii lui?

7. Cum au fost evaluate activitatile realizate?
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Evaluarea - condiﬁe Capitolul
»Sine qua non“ a unei

de Alexc 1lie, Tudor Mardcine si Daniel Simionas

misiuni eficiente

Scop: Intelegerea si practicarea evaludrii ca parte a procesului de concepere si
implementare a filozofiei de lucrare

Obiective:

1
2
3.
4

Definirea conceptului de evaluare
Intelegerea importantei evaludrii
Evaluarea lucrarii si implementarea concluziilor

Practicarea continui a evaluarii

1. EXEMPLE Sl EXERCITII

Il. DEFINITII

1.

A determina semnificatia, valoarea, sau conditia a ceva prin studiu si
estimare atenti*

1. apreciere, calcul, calculare, estimare, estimatie, masurare, pretuire,
socotire, (reg.) pretuiald, (inv.) pretiluire. (~ valorii unui obiect.) 2. estimare,
estimatie, (fig.) bilant, socoteald. (O sumari ~ ne aratd ¢4 ...)"

44

Internet.
45

Evaluation. Websters Dictionary. Disponibil la: http://www.websters-online-dictionary.org/definition/evaluation.

Evaluarea. DEX Online. Disponibil la: http://dexonline.ro/search.php?cuv=evaluarea. Internet.
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Actul sau rezultatul judecarii valorii a ceva sau a cuiva*

4. Determinarea sistematici a meritului, valorii sau semnifictiel a ceva sau a

cuiva®’
5. Reprezintid o atentd si obiectivad a
, pe baza trecutului i in perspectiva viitorului, cu
scopul producerii unei (corectii).

11l. BAZA BIBLICA A EVALUARII

Isus Hristos ne invata ca orice activitate in Imparatia Sa este evaluati. In pilda talantilor,
precum si ilustratia cu vita din Evanghelia dupa Ioan, Isus afirma:

Ioan 15:2 ,,Pe orice mladitd, care este in Mine §i n-aduce roada, El o taie; si pe orice
mladita care aduce roada, o curiteste, ca sa aducd si mai multa roada“.

Perspectiva apostolului Pavel, atat in evaluarea personald cat si cu privire la evaluarea
lucririi este evidentiata in scrierile sale unde vorbeste explicit despre evaluare:

1 Corinteni 3:13-15 ,,/ucrarea fiecarnia va fi datd pe fatd... Dacd lucrarea 2idita de cineva pe temelia
aceea, ramane in picioare, el va primi o rasplatd. Dacd lucrarea lui va fi arsa, isi va pierde rdsplata. Cit
despre el, va fi mantuit, dar ca prin foc.

Atunci cand Biblia vorbeste despre evaluare, o face in contextul unei relatii, functii,
responsabilitati, etc. Prin urmare, evaluarea este imposibila farid definirea prealabila a
valorilor fundamentale pe baza cirora operam, a viziunii $i misiunii pe care le avem, a
planului sau strategiei de implementare, a metodelor de lucru, a activitatilor asociate si a
relatiilor implicate in implinirea viziunii.

e 2 Corinteni 13:5; Galateni 6:4 - Pavel indemna la o evaluare personald

e Joan 15:2 - Isus spune ca va exista o evaluare finala

e Neemia - A evaluat consecventa filozofiei de lucrare in toate activitatile.

Neemia 1:2 s1 2:11-15

e Apocalipsa 2, 3 - evaluarea Bisericilor

46
47

Evaluation. Answers.com. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/evaluation?cat=biz-fin. Internet.
Evaluation. Wikipedia Dictionary. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Evaluation. Internet.
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IV. EVALUAREA - CONDITIE A PROGRESULUI

Exerci ,ti u:

V. IMPORTANTA EVALUARII

Evaluarea este o biblica fiind poruncita, incurajata,
exemplificatd
Evaluarea este esentiald pentru situatiei reale. Dacd o

echipd vrea sd-si atinga obiectivele, ea trebuie si stie in ce stadiu se afld

Evaluarea ofera setul de informatii necesare cresterii

Evaluarea este esentiald pentru . Echipa poate face
ajustdri atunci cand stie situatia reald

Evaluarea este esentiald pentru folosirea eficientd a

Evaluarea este esentiald pentru maximizarea

Evaluarea este esentiald pentru cresterea si

V1. CARACTERISTICI ALE EVALUARII

A. Procesul evaluarii

i A

(cunoagtere a realitatii)

(prelucrarea datelor)

, un etalon prestabilit

(conclug i, principiz, planuri, actiuni)
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B. Tipuri de evaluare

1. evaluarea - evaluarea se face inaintea inceperii
implementirii*

2. evaluarea - evaluarea se face in timpul
implementirii*

3. evaluarea - evaluarea se face la incheierea
implementarii®

4. evaluarea - evaluarea se face atat in timpul

planificarii cat si in timpul implementarii

5. evaluarea - evaluarea are loc in timpul planificarii,
pe perioada implementirii si la finalizare

VII. OBIECTUL EVALUARII (cc evaluim)

Filozofia lucrarii (premise, valori, scop, viziune, strategie, metode)
Implementarea lucrarii (activitatile, relevanta, rezultatele)

Oamenii (motivatiile, relatiile, atmosfera)

s

Implementarea evaluarii

VIIl. GRESELI iN EVALUARE

1. evaluarii

2. Lipsa si tergiversarea

3. Subiectivismul

4. Unelte de evaluare . Folosirea unor intrebari de
dare de socoteald prea generale

5. Interpretarea sau exagerata a faptelor si rezultatelor

48 Pretraining Evaluation. Sil.org. Disponibil la: http://www.sil.org/lingualinks/literacy/ReferenceMaterials/

GlossaryOfLiteracyTerms/WhatlsPretrainingEvaluation.htm. Internet.
Formative Evaluation. Ibidem.

%0 Summative Evaluation. Ibidem.
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-52-


http://www.sil.org/lingualinks/literacy/ReferenceMaterials/GlossaryOfLiteracyTerms/%20WhatIsPretrainingEvaluation.htm
http://www.sil.org/lingualinks/literacy/ReferenceMaterials/GlossaryOfLiteracyTerms/%20WhatIsPretrainingEvaluation.htm
http://www.sil.org/lingualinks/literacy/ReferenceMaterials/

Filozofia de lucrare BIG 5.1
Sovata, 15-20 octombrie 2007

6. Lipsa de : prea mult accent pe anumite domenii si
prea putin pe altele

7. Lipsa unui de actiune si implementarea lui dupa evaluare

8. urmaririi implementarii de duratd a planului de actiune

IX. PRINCIPII DE EVALUARE

1. Cercetare sistematica. Cel care fac evaluarea trebuie sa lucreze sistematic, sa
se fundamenteze pe o baza de date, indiferent ce evalueaza

2. Competenta. Evaluatorii trebuie sd aiba un nivel inalt de pregatire in
domeniul cdruia se adreseaza

3. Integritate / onestitate. Evaluatorii trebuie si dea dovadid de onestitate si
integritate pe tot procesul evaluarii

4. Respect pentru oameni. FEvaluatorii trebuie si respecte siguranta,
demnitatea si valoarea personald a celor cu care intra in contact de-a lungul
procesului

5. Resposabilitate pentru binele ultim: Evaluatorii trebuie sa tind cont de
diferentele de valori si interese si sd urmareasca binele tuturor

Bibliografie:

Answers.com. Disponibil la www.answers.com. Internet.

Biblia. Cornilescu, Dumitru. (trad.). Bucuresti, Societatea biblica britanica, 1923.
DEX ontine. 2004-2007. Disponibil la http://dexonline.ro; Internet.

Evaluation Canada. Disponibil la www.evaluationcanada.ca. Internet.

Evalnarea. Material prezentat la TIZ Sud — 2002, OSCER.

Lamb, Rich. Imagini ale condncerii. Traducere OSCER, 2007.

Sil.org. Disponibil la www.sil.org. Internet.

Websters  Online  Dictionary. Disponibil la  www.websters-online-dictionary.org.
Internet.

Wikipedia Dictionary. Disponibil la www.wikipedia.org, Internet.
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Anexa
Valorile Biblice: temelia unei
filozofii biblice pentru lucrare
de Ovidin Ghita si Marius Mezin
Sumar:

I. Seminar
I1. Proiect
III. Resurse

I. SEMINAR

A. in;elegerea importantei valorilor biblice pentru lucrare

1. Vi rugam sa identificati valorile pe baza cirora personajele listate mai jos au trait
si au lucrat:

a. losif (Geneza 39, 50:15-21)

b. Samson (Judecitori 14-16)

c. Eli (1 Samuel 2:22-31)

d. Saul (1 Samuel 15:10-35)

-54 -



Filozofia de lucrare BIG 5.1
Sovata, 15-20 octombrie 2007

e. Daniel (Daniel 1, 6)

f. Isus Hristos (Ioan 17; Matei 26:36-56; 28:18-20)

g. Pavel (Filipeni 1, 3)

2. Care au fost pentru fiecare din ei consecintele triirii in baza acestor valori?

B. Selectarea unui set de valori biblice care sd stea la baza vietii i a lucrarii

1. Va rugam ca impreuna cu membrii echipei din biserica sau organizatia
dumneavoastri, si selectati din rezultatele studiului de mai sus, valorile biblice
esentiale unei filozofii de viata si lucrare, sintetizandu-le intr-un set unitar

2. Va rugam sa impdrtasiti si sa evaluati setul de valori elaborat impreund cu
participantii din acelagi centru regional

Il. PROIECT

In cadrul echipei de slujire si in contextul intalnirilor din zona dumneavoastra, va rugim
sa reflectati si sd discutati urmatoarele aspecte, privind alinierea prioritatilor si activitatilor
zilnice la valorile selectate:
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1. Care sunt valorile pe baza carora ati lucrat pana in prezent?

2. Cum va ganditi sa cultivati valorile biblice, selectate in urma conferintei si a

studiului individual, in lucrarea dvs?

3. In ce fel vor afecta valorile acestea lucrarea dvs?

4. Care va sunt prioritatile, obiectivele, activitatile zilnice, siptimanale si lunare

pentru implementarea setului de valori in lucrare?

5. Ce modalitati de evaluare veti adopta pentru procesul de implementare al

valorilor in lucrarea dvs?

Ill. RESURSE

A. Definirea valorilor®!

In Vechiul Testament:

1. 5 elil: “nimic’, fidoli

Iov 13:4: sunteti niste fauritori de minciuni... niste doctori de nimic*

2. 1199 salah: ‘a cantiri’
a. Iov 28:16 ,,nu se cantdreste pe aurul din Ofir...”

b. Iov 28:19 ,,aurul curat nu se cumpaneste cu ea...”

3. Tgarak: ‘a aprecia’, ‘a ierarhiza valoric’
a. Levitic 27:8 ,,sd-1 aduca la preot, sa-1 pretuiasca“

b. Levitic 27:12 ,,care-i va face pretuirea dupa cum va fi bun sau rau®

51 Robert Young, Young’s Analytical Concordance to the Bible. Grand Rapids, Wm.B. Eerdmans Publishing
Company, 1974, p. 1021.
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4. T8erek ‘evaluare’

Levitic 27:12 ,,va rimane la pretuirea preotului‘

In Noul Testament:

1. TLPE (time):

a. ‘Cinste’:
1. Romani 12:10 ,,In cinste, fiecare sa dea intaietate altuia“

ii. 1 Timotei 6:1 ,,Toti cei ce sunt sub jugul robiei, si socoteasca
pe stapanii lor vrednici de toatd cinstea“

iii. 1 Petru 3:7 ,,dand cinste femeii ca unui vas mai slab...“

iv. 1 Tesaloniceni 4:4 ,fiecare din voi sa stie sa-si stadpaneascd
vasul in sfintenie si cinste®

v. Romani 13:7 ,,cui datorati cinstea, dati-i cinstea“

b. ‘Recunoastere™

Ioan 4:44 ,,un prooroc nu este pretuit in patria sa*

c. ‘Onorariu’

1 Timotei 5:17 , Presbiterii care carmuiesc bine, si fie
invredniciti de indoitd cinste*

d. “Valoare™
i.  Coloseni 2:23 ,,...nu sunt de nici un pret...

i. 1 Corinteni 6:20; 7:23 ,,Cici ati fost cumparati cu un pret™
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Apdo | (timao):

e. ‘A cinsti’:
1. Marcu 7:10 ,,S4 cinstesti pe tatal tdu si pe mama ta*

i. 1 Timotei 5:3 ,,Cinsteste pe vaduvele care sunt cu adevarat
vaduve* (probabil includea resurse financiare)

ii. 1 Petru 2:17 ,Cinstiti pe toti oamenii.. dati cinste
imparatuluil®

iv. Fapte 28:10 ,,Ni s-a dat mare cinste... ne-au dat tot ce ne
trebuia pentru drum... “ Pavel primeste multid cinste dupi
vindecarea tatdlui lui Publius

v. loan 5:23 ,pentru ca toti sa cinsteasca pe Fiul cum cinstesc

pe Tatal*
vi. Isus pretinde cinstea cuvenitd lui Dumnezeu
f. ‘A evalua’, ‘a aprecia valoarea™

1. Matei 27:8-9 ,,Au luat cei treizeci de arginti, pretul celui
pretuit pe care l-au pretuit unii din fiii lui Israel

. (cand evaludm ceva i stabilim utilitatea, importanta, valoarea
generala)

Alte surse:

1. Valoare, wvalori, s.f. Insusire a unor lucruri, fapte, idei, fenomene de a
corespunde necesititilor sociale si idealurilor generate de acestea™

Suma calititilor care dau pret unui obiect, unei fiinte, unui fenomen, etc”
Calitatea care face ca un lucru si fie valoros si de dorit™

Un ideal acceptat de un individ sau de un grup de indivizi®

Principii, standarde sau calititi considerate valoroase de persoana ce le detine™

Idei abstracte despre ceea ce o societate crede a fi bun, corect si de dorit”

Nk

Acele calitati ale comportamentului, gandirii si caracterului, considerate a fi in
mod intrinsec bune, ce duc la rezultate dorite si suficient de valoroase pentru a
fi preluate si de altii™

52
53
54
55
56
57
58

Valoare. DEX online. Disponibil la: http://dexonline.ro/search.php?cuv=Valoare. Internet
Ibidem.

Value. The Wiktionary. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Value. Internet.
Ibidem.

Value. Wikipedia, the free encyclopedia. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Category:Value. Internet.
Value. The Wiktionary. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Value. Internet.
Value. Wikipedia, the free encyclopedia. Disponibil la: http://en.wikipedia.org/wiki/Category:Value. Internet.
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8. Valorile sunt reactile noastre subiective la lumea din jurul nostru. Ele
determina si influenteaza alegerile noastre si comportamentul

9. Credinta unei persoane sau unui grup social in care s-a facut o investitie
emotionald, pro sau contra”

10. Valorile se relationeaza in mod implicit comportamentului fiintei umane;
valorile “conduc” si “directioneaza” persoana pe baza optiunilor interne. Cu
toate acestea, valorile implica prioritizarea in mod constient a alternativelor
comportamentale ce sunt percepute a fi posibile pentru individ. Valorile pot fi
aplicate grupurilor (asemeni valorilor americane) sau indivizilor (valorile
religioase) si pot fi atat procese cat si scopuri in acelasi timp. De exemplu,
democratia este atat proces cat si scop®.

Exemple de seturi de valori din lumea seculara:

1. Valorile McDonalds: ¢’

a. McDonalds este dedicat stilului de viata echilibrat si activ, iar pe masura
ce ne dezvoltam vrem sa fim langa clientii nostri, pentru a-i ajuta in acest
domeniu al vietii

b. Fiind un mare cumparator, considerdim cd avem o mare oportunitate sa
influentdim si sa modelim prin impactul nostru mediul inconjuritor, cel
social si siguranta alimentara

c. Investitia In pregitirea §i dezvoltarea oamenilor nostri este o
responsabilitate importanta si un element esential al succesului in afaceri

d. Fiecare restaurant McDonald’s este parte integranta a comunititii locale,
a mediului inconjurator si a celui economic, cat si a planetei intregi

2. Valorile Vodafone:*
a. Pasiune pentru clientii nostri
b. Pasiune pentru oamenii nostri
c. Pasiune pentru rezultate

d. Pasiune pentru lumea din jurul nostru

% personal and cultural. Wikipedia, the free encyclopedia. Disponibil la: http:/en.wikipedia.org. Internet.

8 CIVITAS: A Framework for Civic Education, a collaborative project of the Center for Civic Education and the
Council for the Advancement of Citizenship, National Council for the Social Studies Bulletin No. 86,1991.
McDonalds. Disponibil la: http://www.mcdonalds.ca/en/aboutus/values.aspx. Internet.

Values. Disponibil la http://www.vodafone.ie/aboutus/suppliers/values/index.jsp . Internet.
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3. Valorile IBM:®
a. Dedicare pentru succesul fiecarui client
b. Spirit innovator pentru compania noastra dar si pentru lume

c. Incredere si responsabilitate in toate relatiile

4. Valorile Microsoft:**
a. Not actiondm cu integritate si onestitate
b. Noi suntem pasionati fata de clienti si parteneri, si fata de tehnologie

c. Noi suntem deschisi si respectuosi cu altii si suntem dedicati pentru a-i
ajuta sd devind mai buni

d. Noi suntem dispusi sa acceptam marile provociri pentru a le face fata

e. Noi suntem critici cu noi ingine, si dedicati excelentei dezvoltarii
personale

f. Noi suntem deschisi pentru a da socoteald fatda de angajamentele,
rezultatele si calitatea produselor si serviciilor noastre, atat fata de clienti, cat
si fata de distribuitori, parteneri si angajati

B. Selectarea unui set de valori biblice care sa stea la baza lucrarii

Va rugam sa studiati individual urmatoarele pasaje, continuand sa descoperiti si alte valori
biblice esentiale pentru viata si lucrare, apoi sa discutati in grup concluziile studiului:

1. Exod 18

2. Psalmul 1

3. Psalmul 19

4. Psalmul 145

5. Proverbe 1:7

8 Values. Disponibil la: http:/www.ibm.com/ibm/values/us/. Internet.

& Mission and value. Disponibil la http://www.microsoft.com/asia/careers/mslife/mission_and_value.mspx.
Internet.
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6. Matei 5:1-12

7. Matet 5:19

8. Matei 6:24

9. Matet 6:25-32

10. Matei 6:33

11. Matei 7:21-23

12. Matei 7:24-27

13. Matei 22:36-40

14. Matei 28:18-20

15. 1 Corinteni 3:5-9

16. 1 Corinteni 12:13-27

Valorile biblice sunt acele insusiri / calititi ale lucrurilor si principiilor derivate din

w9

caracterul si voia lui Dumnezeu, singurul ,,sistem de referinta” etern, perfect si normativ.
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Anexa

Scopul vietii si lucrarii cresgtine
de Teofil Cotran si Adrian Lanran

Sumar:
I. Seminar
II. Proiect
II1. Resurse

I. SEMINAR

A. Vi rugiam sa identificati scopul vietii gi lucrarii lui Pavel, conform Filipeni 1:21
respectiv 2 Timotei 4:6-7

B. Creionarea declaratiei scopului vietii gi lucrarii cregtine:

1. Vi rugiam si reflectati in rugaciune asupra paragrafului din Efeseni 5:15-16

2. Inlumina acestui paragraf, va rugam si evaluati:

a. Care sunt principalele activitati in care investiti energie, timp, bani,
preocupare si speranta?

b. Care sunt principalele obiective si asteptari ale vietii si lucririi voastre?
c. Ce anume a fost si este central in viata voastra?
d. Ce reflecta aceste lucruri?

e. Scrieti care este in acest moment scopul vietii voastre?

3. Reamintiti-vd care sunt valorile pe care doriti sa vi fundamentati viata si
lucrarea (vezi Seminarul ,,Valorile”)

4. Tinand cont de valorile voastre si de scopul biblic al fiecarui crestin, (re)scrieti
declaratia scopului vietii si lucrarii voastre
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5. Vi rugdm si fiti pregatiti sa impartasiti aceastd declaratie cu cei din grup, sa
faceti si sa vi se faca sugestii pentru cizelarea declaratiei de scop

“Iraiti-va viata cu un simt al
responsabilitétii, nu ca
oamenii care nu cunosc
semnificatia si scopul vietil,
ci ca unii care le cunosc.
Folositi-va cat mai bine
timpul, in ciuda tuturor
dificultéatilor acestor zile.”

Efeseni 5:15-16

y

Il. PROIECT

A. In urmitoarea luni, amintiti-va zilnic de scopul pentru care Dumnezeu va
cheamad sd trditi gi sd lucrati. Va rugdm, scrieti in fiecare zi intr-un jurnal, un
singur lucru pe care ati vrea sa-l1 faceti in ziua respectivd, pentru a vad atinge
scopul.

B. Vi rugdm sad rdspundeti urmatoarelor intrebari, pana la seminarul zonal cu
privire la scop:

1. Care sunt principalele obiective pe termen lung pe care le aveti pentru lucrarea
voastra?

2. Care sunt telurile pentru fiecare dintre obiectivele mentionate mai sus
(obiective pe termen mediu si scurt)?

3. Care sunt aspectele ce contribuie intr-un mod semnificativ la implinirea
scopului lucrarii date de Dumnezeu?

4. Care sunt principalele probleme si obstacole cu care va confruntati in
implinirea scopului lucrarii voastre?

5. Ce aveti de gand sia schimbati concret in lucrarea voastrd, pentru a va putea
atinge scopul? (v rugim si tineti seama de obiectivele scrise mai sus)
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C. La seminarul zonal, va rugam sa:

1. Reflectati si sa luati in discutie scopul altor personaje biblice, cum ar fi Noe,
Moise, David si Petru

2. Analizati si sd discutati raspunsurile de la punctul II, ficand ajustérile de rigoare

Ill. RESURSE

A. Definirea termenilor

1. Scop, n. Motivul pentru care ceva anume este infaptuit sau pentru care ceva
anume exista®

2. Scop ~uri n. Anticipare mintala a rezultatului spre care este orientata o
activitate; tel. A urmdti un ~. A-si atinge ~ul. /<ngt. sk6pos, lat. Scopus®™

Vezi si http://www.answers.com/topic/purpose?cat=health

4. In latina pro - inainte si poser - a pune; din aceiasi familie de cuvinte cu

propunere (a pune inainte)®’
‘ SCOP \

B. Relatia Scop - Obiective - Teluri

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
1 2 3
TEL 1.1 TEL 1.2 TEL1.3 TEL 2.1 [TEL 2.2 TEL 23 TEL 3.1 TEL 3.2

8  Compact Oxford English Dictionary: Third Edition. 2005. Disponibil la

http://www.askoxford.com/concise_oed/purpose?view=uk. Internet.
Noul dictionar explicativ al limbii roméne, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Disponibil la:
www.dexonline.ro. Internet.

The Wiktionary. Disponibil la http://en.wiktionary.org/wiki/Purpose. Internet.
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C. Modele ale unor declaratii de scop:

1.

Scopul pentru care existd Biserica Baptistd ,,pro DEO* din Craiova este acela
de a-L glorifica pe Dumnezeu si de a extinde Imparatia Lui printre studentii,
absolventii si oamenii cu impact din Craiova si pana la marginile Pamantului

Scopul bisericii ,,Metanoia® din Arad este glorificarea lui Dumnezeu prin
prezentarea fiecirui credincios al bisericii desavarsit in Isus

Psi Chi este o societate nationald de onoare a carei scop este acela de a incuraja,
stimula si sustine excelenta in educarea membrilor ei in toate domeniile, dar cu
precadere in psihologie, fiind devotata dezvoltirii si avansarii stiintei
psihologiei®®

Scopul meu este si Ii aduc glorie lui Dumnezeu in fiecare zi prin ceea ce sunt si
sa largesc Imparatia Sa prin ceea ce fac

D. Cateva dintre beneficiile experimentate in urma scrierii §i trairii in conformitate
cu o declaratie biblicad a scopului lui Dumnezeu pentru viata si lucrarea noastra:

1.

11.

Te fereste de neascultare - din moment ce Dumnezeu a revelat scopul pe care
El 1 are cu tine si cu lucrarea la care te-a chemat, nu mai exista indoiald ca
trebuie sa 1l cunosti si sa il urmaresti

Te pregateste pentru a da socoteald inaintea lui Dumnezeu de sensul in care ti-
ai utilizat viata ce ti-a fost datd si ai administrat lucrarea la care ai fost chemat

Iti implineste viata, datorita binecuvantarii de a merge in directia dorita de
Dumnezeu

Realizezi ca participi cu adevarat la implinirea lucrarii lui Dumnezeu in lume

Iti confera o perspectivi de ansamblu asupra intregii vieti si asupra intregii
lucrari din care faci parte

Iti poti administra viata si lucrarea mai bine, evaluand corect, ajustand si
imbunatitind continuu

Poti sd iti structurezi viata si lucrarea, ficand planuri §i implinindu-le prin
credinta

Te fereste de esec, corectandu-ti directia in timp real

Creste eficienta si productivitatea ta si a celor din jurul tau

. Cei din jurul tau se pot bizui pe tine sau te pot urma pentru ca stiu si inteleg

care este scopul vietii si lucririi tale

Poti directiona pe cei din jurul tau, ajutandu-i si-si descopere scopul in viata si
lucrare

68

Psi Chi. Accesat in 18 august 2007 Disponibil la http://www.psichi.org/about/purpose.asp. Internet.
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Anexa

Istoria mea, evanghelia mea
de Mitras Dudags si Adrian Stancin

Sumar:
I. Seminar

II. Proiect

I. SEMINAR

A. Reflectare asupra trecutului

1. Scrie o istorie a vietii tale

B. Identificare repere - scrie-le pe ,,post-it*
1. situatii critice
momente inaltatoare

2
3. oameni deosebiti
4. circumstante

5

evenimente

C. Scriere - Harta Viegii
1. Identificarea momentelor semnificative

- Identifica fiecare situatie semnificativa

2. Fazele dezvoltirii - identificd aceste faze

a. Fundatiile - testul integritatii, testul Cuvantului, intalniri divine,
provocarea credintei
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b. Cresterea in omul interior - modelarea caracterului
c. Maturizare in slujire - slujire competenta

d. Focalizare - rol si lucrare unice — convergenta

3. Construirea hartii
a. Aseaza cronologic evenimentele
b. Observa delimitarile i tranzitia intre faze
c. Da titluri fiecarei faze de dezvoltare

d. Scrie lectiile invatate (pe ,,post-it“de altd culoare)

4. Ce am invitat - unicitatea mea - cine sunt eu
a. Inzestriri naturale
b. Daruri spirituale
c. Chemare
d. Competente

e. Devotament

Il. PROIECT

A. Pentru a te ajuta sd beneficiezi de istoria ta, noteaza ce ai invitat cu privire la:

1. Lectiile referitoare la caracterul tau de lider

2. Trasaturile pe care te-ai deprins si le pretuiesti
>

3. Cum sd mentii echilibrul intre viata personala si slujire
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4. Eficienta in slujire

5. Oameni si relatii

0. Biserica, organizatii si retele

7. Pasiunea ta pentru slujire

8. Pasiunea vietii tale

B. Scrie acele lucruri din istoria ta care au contribuit la formarea setului de valori
pentru viata si slujire - precum si valorile care au rezultat. (maxim 7 valoti)
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Anexa

Viziunea
de Mihai Dumitrascu

Sumar:
I. Seminar
I1. Proiect
III. Resurse
1. SEMINAR

A. Observati cat de clar Si-a exprimat Isus viziunea. Cate este afirmatia cheie in
fiecare situatie?

Luca 19:10

Toan 3:17

loan 10:9-10

Cum ati scrie dumneavoastra viziunea Lui?
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B. Observati cat de clar gi-a exprimat Pavel viziunea. Cum ati scrie
dumneavoastra viziunea lui?

Coloseni 1:28-29

C. Care sunt obsetrvatiile dumneavoastra cu privire la procesul comunicatii viziunii
lui Neemia? Neemia 2:11-20 (in special 17-18)

Il. PROIECT

Stiind ¢4 nimeni nu poate scrie viziunea completd in putine minute, incepeti procesul
facand urmatoarele:

1. Recititi materialul prezentat pana aici despre viziune si apoi parcurgeti
urmatorul subcapitol: Resurse.

2. Incepeti si schitati viziunea pentru biserica sau slujirea dvs. (vedeti
intrebarile din ,,Resurse®).

3. Lucrati impreund cu cei din biserica dumneavoastrd la acest proiect. Veti
avea posibilitatea si impartasiti viziunea, daca doriti, la sfarsitul acestei
sesiuni.

lll. RESURSE

Dr. Andrew Seidel ,, Toate panzele sus, croind un trasen temerar”
A. Un proces complex

Dezvoltarea viziunii presupune un proces complex, dar antrenant. Cei patru pasi ficuti de
Neemia pot fi generalizati, pentru a ghida procesul dezvoltirii unei viziuni pentru lucrare.

In primul rind, Neemia a petrecut timp insemnat in rugiciune si in citirea Scripturilor, ca
sa afle dorinta lui Dumnezeu.
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In al doilea rind, Neemia si-a inteles propriile puncte tari si abilitati. A avut acces la
imparat si a beneficiat de respectul impdratului. A avut posesiuni personale si legaturi cu
cei din Ierusalim.

In al treilea rand, a posedat o intelegere a punctelor tari, abilitatilor si limitelor poporului,
cat si asupra resurselor disponibile in momentul intoarcerii sale la Ierusalim.

In al patrulea rand, a conceput in mintea lui o viziune a ceea ce lerusalimul ar putea fi,
odata ce zidurile fizice ar fi reconstruite si poporul ar fi rezidit spiritual. Le-a comunicat
liderilor din Ierusalim viziunea aceasta (Neemia 2:17-18).

Cei patru pasi facuti de Neemia sunt la fel de valabili si astazi. Totusi, nu uitati ca acesti
pasi nu trebuie intelesi ca actiuni separate, fiecare necesitind a fi incheiat inaintea trecerii
la urmatorul. Urmarea lor in ordinea datd are valoare in sine, dar ei trebuie evaluati si
imbunatatiti in permanentd. Bineinteles, e important si continui sa te rogi si si studiezi
Cuvantul Domnului pe tot parcursul procesului de concepere a unei viziuni. Dezvoltarea
viziunii reclama indemandri analitice, imaginatie, judecatd si disponibilitatea de a pune si
de a rispunde la o multime de intrebari.

B. Pasgi in proces

Cititi urmatorii pasi in procesul de ,,formare a unei viziuni“. Ganditi-va specific la biserica
sau lucrarea dumneavoastrd pe masura ce cititi.

Pasul 1: Dobanditi o intelegere mai precisd a doringelor lui Dumnezeu

O intelegere mai ampla a scopurilor lui Dumnezeu pentru Biserica Universald va va ajuta
sa intelegeti scopurile si dorintele Sale pentru biserica dumneavoastra. Iatd cinci modalitati
de a intelege mai bine:

1. Rugati-va individual si corporativ

a. Cereti-I lui Dumnezeu directie si intelegere pe masuri ce treceti
prin procesul de concepere a unei viziuni pentru biserica
dumneavoastrd. Cereti-I si vi descopere ce vrea El ca biserica
dumneavoastra sa facd

b. Practicati postul sau alte discipline spirituale pe durata acestei
perioade

2. Studiati Scripturile

a. Studiati pasaje din Scriptura care releva scopurile lui Dumnezeu
pentru bisericd. Studiati pasajele cheie din Noul Testament care se
refera la biserica. Nu uitati sa includeti urmatoarele pasaje:

i.  Matei 28:19-20
ii. loan 3:16
iii. 2 Corinteni 5:18-21
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iv. Efeseni 1:3-12
v. Efeseni 4:11-16
vi. 1 Timotei 2:4

b. S-ar putea sa fie i alte pasaje pe care le-ati putea studia

3. Reflectati

a. Petreceti timp, reflectand in liniste asupra a ceea ce ati invatat
despre planul lui Dumnezeu pentru bisericd

b. Cereti-I lui Dumnezeu si va indrume gandurile si sa va sporeasca
intelegerea
>

c. De-a lungul procesului de dezvoltare a viziunii puneti-va
urmatoarea intrebare: ,,Care este cel mai eficient lucru pe care
biserica noastra il poate face pentru a Implini aceastd misiune in
domeniul nostru de lucrare?”

4. Cautati sfaturi intelepte

a. Vorbiti cu credinciosi maturi din alte biserici despre misiunea si

viziunea bisericii lor

b. Alegeti membrii intelepti din propria dumneavoastra congregatie
M K > >

si cereti-le sfatul cu privire la viziunea bisericii dumneavoastra

Pasul 2: in;elege;i—vé punctele tari, abilititile i limitele dumneavoastrd unice

Apoi, intelegeti-va propriile dumneavoastrd puncte tari §i abilititi ca lider, cat si limitele

dumneavoastra.

1. Daca sunteti pastorul unei biserici sau liderul unei echipe de lucrare, mare
parte din responsabilitatea de a stabili si Implini viziunea std pe umerii
dumneavoastra. Acesta e motivul pentru care Dumnezeu v-a facut lider!

2. Viziunea va fi in stransid legiturd cu cine sunteti ca persoand; va fi
influentata de felul in care Dumnezeu lucreaza in viata dumneavoastra, de
darurile, abilitatile, punctele tari si punctele dumneavoastra slabe

3. De vreme ce dumneavoastra veti fi principala (desi nu singura) persoana
care va pune in cuvinte viziunea si ii va conduce pe oameni inspre
implinirea ei, trebuie sa fiti trup si suflet pentru viziune, identificat cu ea

a. Dacd viziunea dumneavoastra personala este intr-o relatie
armonioasd cu viziunea bisericii, iar darurile, abilitatile, interesele
dumneavoastri se potrivesc cu viziunea bisericii, atunci veti simti o
imensa implinire si satisfactie lucrand in vederea implinirii viziunii

b. Pe de altd parte, daca viziunea dumneavoastra personala difera de
viziunea bisericii sau daca abilitatile, darurile si interesele
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dumneavoastrd nu se potrivesc cu viziunea bisericii, atunci veti simti
o profundi insatisfactie si frustrare. In aceste conditii, multi pastori
simt cd e nevoie si se orienteze spre o altd lucrare si multi alti lideri
de lucrare fac acelasi lucru sau, pur si simplu, abandoneaza biserica
cu totul

c. Prin urmare, e deosebit de important ca in procesul conceperii
unei viziuni pentru biserica sau lucrarea dumneavoastra sa va ganditi
atent la interesele, darurile, abilitatile, punctele tari si punctele
dumneavoastri slabe

Urmidtoarele intrebari constituie punctul de plecare:

1. Motivatiile dumneavoastra

a. De ce sunteti in lucrare?

b. Care sunt scopurile dumneavoastra personale in lucrare?

c. A cui slavi o cautati?

d. Ce cautati si realizati prin procesul de concepere a viziunii?

e. In cel fel de situatii va simtiti cel mai ,,viu‘?

2. Valorile dumneavoastri

a. Care trasaturi de caracter considerati ca sunt cele mai importante?

b. Care sunt valorile fundamentale ce compun temelia vietii
personale si lucrarii dumneavoastra?

c. Care este lucrul de care sunteti cel mai pasionat? Ce visati sd faceti
sau sa realizati? Ce simtiti ca frebuie si faceti?

3. Punctele tari, darurile si abilitatile dumneavoastra

a. Care sunt darurile dumneavoastra spirituale? In ce fel ati reusit sa
folositi aceste daruri in lucrare?

b. Ce alte abilititi speciale aveti? Artistice? Muzicale? Predicare?
Scris? Altele?

c. In ce activitati sau tip de lucrare ati avut cea mai mare satisfactie?
Ce vi place sa faceti?

d. In ce activitati sau domenii de lucrare ati avut cel mai mult succes?

e. Pentru ce activitati de lucrare primiti, in mod constant, feedback
pozitiv de la altii?

4. Punctele dumneavoastra slabe

a. In ce activitati sau sarcini legate de lucrare simtiti cd va zbateti?
b. Ce nu vi place si faceti? Ce lucruri evitati?

c. Pentru care aspecte din lucrare simtiti ¢ nu sunteti potrivit?
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5. Viata dumneavoastra spirituald

a. Cat de intimd i implinitoare este relatia dumneavoastra cu
Dumnezeu acum?

b. In ce domeniu din viata dumneavoastrd ati experimentat, de
curand, credinciosia lui Dumnezeu?

c. Creste relatia dumneavoastrd cu Dumnezeu intr-o directie
pozitiva? De ce da sau de ce nu?

d. Care sunt picatele cu care va luptati cel mai mult?

e. Ce lucruri incercati sa ascundeti de Dumnezeu, de altii sau chiar de
dumneavoastra insiva? Ce s-ar intampla daca ati fi onest cu
Dumnezeu cu privire la lucrurile acestea?

f. Cat de mare va este increderea in bunitatea lui Dumnezeu? De ce?

g. Ce pasaje din Scriptura va influenteaza cel mai puternic viata?

6. Lucrarea dumneavoastra

a. Cat de multumit sunteti de directia in care se indreapta lucrarea
dumneavoastra in prezent? De ce?

b. Cum ati vrea si vedeti cd se dezvoltd lucrarea dumneavoastrd in
urmatorii cinci ani?

c. Cat de confortabili va simtiti in relatiile cu ceilalti? Va este ugor sa
vorbiti cu altii despre probleme personale din vietile lor? De ce da
sau de ce nu?

d. In ce domeniu din lucrare investiti cel mai mult din timpul
dumneavoastra?

e. Ce scop pentru lucrare v-ati stabilit pentru urmatorul an?

f. Cum identificati succesul in lucrarea dumneavoastra?

Amintiti-va cd aceste intrebari sunt doar punctul de plecare. Ar trebui in permanenta si va
evaluati viata si lucrarea. Acesta este un element esential in procesul de crestere.

Pasul 3: in;elegegi punctele tari, abilititile gi limitele unice ale congregatiei
dumneavoastra

1.

Odatd ce v-ati inteles punctele tari, abilititile si limitele, faceti acelasi
exercitiu de evaluare pentru congregatia dumneavoastrd. Fiecare
congregatie in parte detine resurse importante, disponibile, in vederea
implinirii misiunii. Printre resurse sunt inclusi oamenii, finantele, facilitatile,
indemanarile, informatiile, istoria si un anumit nivel de respect comunitar.
Congregatiile nu sunt niciodata identice; gruparea specificd a resurselor face
ca o congregatie sa fie unica $i o echipeaza pentru un rol specific in zidirea
impérégiei lui Dumnezeu

-74 -



Filozofia de lucrare

BIG 5.1

Sovata, 15-20 octombrie 2007

2. Raspunsul la urmatoarele intrebari va va ajuta si va clarificati care este acea
contributie unicd pe care congregatia dumneavoastrd este pregititd si si-o

aduca

a. Care sunt caracteristicile congregatiei dumneavoastra?

1.

1.

iv.

Care este numairul total de membri? Numarul de
membri care frecventeaza serviciile bisericii?

Care sunt principalele grupe de varsta?

Care sunt tendintele in materie de membralitate si
frecventare?

Crestem? Stagnam? Scadem?

b. Care sunt punctele tari unice ale congregatiei noastre? Care sunt
lucrurile de care suntem multumiti? Care sunt lucrurile pe care le
facem bine? In ce aspect am vazut binecuvantarea lui Dumnezeu?

c. Care sunt punctele slabe ale congregatiei noastre? Care sunt
lucrurile pe care le-am dori diferiter Care sunt lucrurile pe care nu le
facem bine? Care sunt interesele si nevoile membrilor nostri?

L

1.

iv.

V.

vi.

Care sunt visurile si sperantele lor?
Care sunt nelinistile lor specifice?

Fird o viziune motivatoare se va crea un vacuum, in
care aproape nimic nu se intampla, dar in care aproape
orice problema va fi exagerata

Care le sunt nevoile legate de programul in biserica?
Care le sunt nevoile legate de facilitati?

Care le sunt nevoile legate de personalul bisericii?

d. Care este istoria congregatiei noastre?

1.

1.

iv.

Cum a fost ea infiintata?

Care au fost primii ei lideri? Cum au fost acestia? Ce
povestiri se cunosc despre ei?

Care au fost principalele realizari ale bisericii in
materie de lucrare?

Realizati o ,,poveste a vietii* bisericii. Ce va descoperd
aceasta despre biserica? Ce abordare a lucrarii
foloseste biserica? Ce crize au influentat modul de
gandire al bisericii?

e. Care este starea actuald a congregatiei? Un autor a definit viziunea

in  urmatorii
oportunitatile in mijlocul circumstantelor prezente.

termeni: ,,Viziunea este abilitatea de a vedea
€69

% Rick Warren, The Purpose Driven Church. Zondervan, Grand Rapids, 1995, p. 28.
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i. Care sunt actualele puncte tari si puncte slabe ale
echipei noastre de conducere?

ii. Care este atmosfera in congregatie? Calda? Rece? De
cooperare?  Insufletiti>» ~ Monotona?  Nesigura?
Puternica? Dinamica?

iii. Ce oportunititi unice existd in aceasta congregatie?
iv. Pe ce puncte tari specifice trebuie sa zidim mai
departe?
f. Ce influente speciale exista in congregatia noastra?

1. Ce efect au avut recentele schimbari culturale, sociale
sau politice asupra bisericii noastre?

ii. Ce oportunititi noi de lucrare exista in zona noastra?

iii. Conducerea nu poate fi niciodatdi inteleasa
independent de misiune si viziune. Conducerea nu
existd niciodatd pentru ea insasi, pentru preamarirea
sau pentru dezvoltarea personald a liderului

iv. Conducerea exista pentru a face posibil un viitor
dezirabil (viziune) pentru oamenii implicati, care si
reflecte esenta misiunii

v. Ce ,reminiscente” din vremurile trecute sunt astizi
inutile si trebuie eliminate? (poate fi vorba de atitudini,
pareri si/sau programe)

Pasul 4: Dezvoltati-va o intelegere a nevoilor oamenilor din afara bisericii

1.

Ca parte a procesului de concepere a unei viziuni este $i sarcina de a intelege
nevoile oamenilor carora le veti sluji in afara bisericii. Care sunt nevoile
specifice comunitatii?

Notd: Nevoile lor vor deveni ,,porti spre lucrare®. Oamenii s-ar putea sa
creadd cd nu sunt interesati de ,,bisericd®, insa sunt interesati si-si satisfacd
nevoile reale. De pildd, casniciile cu probleme devin o oportunitate de
slujire pentru oameni care altfel nu ar veni la biserica.

a. In vreme ce luati in considerare comunitatea specifica in care
congregatia exista, rispundeti la urmatoarele intrebari:

1. Cum este comunitatea?
ii. Care sunt nevoile oamenilor?

iii. Cu ce presiuni se confrunta? Ce anume ii doare pe
oameni?

-76 -



Filozofia de lucrare

BIG 5.1

Sovata, 15-20 octombrie 2007

iv. Care sunt valorile, convingerile si atitudinile lor? Care
valori le determina viata?

v. Ce schimbiri culturale se petrec in societate?

vi. Intelegeti factorii perturbatori care concurd in
contextul dumneavoastra  cultural:  televiziunea,
dormitul tarziu, oboseald, dorinta de a ridica nivelul
economic, nevoia de a Intretine familia, sportul,
hobby-urile, timpul petrecut in familie, etc. Cautati sa
aflati de ce oamenii aleg alte preocupari in loc sa se
implice in biserica

vii. Care sunt visurile lor?

viii.Care sunt oamenii care nu au nici un fel de relatie cu
biserica?

ix. Ce grupuri de oameni aparte existd in zona bisericii
dumneavoastra? ,,Blochisti”, studenti, oameni de
afaceri, oameni saraci, detinuti?

b. Dacid vi std in putinta, realizati un sondaj pe tema comunitatii,
cerandu-le oamenilor perceptia lor asupra nevoilor personale si
comunitare. intreaba'gi—i in ce domenii de lucrare ar fi interesati la
biserica

c. Raspundeti la astfel de sondaje, modificand programele sau alte
aspecte ale vietii bisericii; aceasta va eficientiza slujirea comunitatii

2. Dincolo de comunitatea dumneavoastra imediata, nu uitati sa priviti lumea in

ansamblu.

a. Scriptura mentioneaza ca misiunea bisericii vizeaza intreaga lume
(Matei 28.19-20). Stabiliti:

i. care sunt nevoile si sperantele oamenilor

. care sunt regiunile specifice in care Evanghelia nu a
patruns

b. Apoi raspundeti la aceasta intrebare: ,,Ce poate biserica noastra sa
facd pentru a-si implini misiunea cu mai multa eficacitate fatd de cei
aflati dincolo de comunitatea imediata si tara noastra?*

3. In timp ce vi ganditi la nevoile oamenilor din jurul dumneavoastra, ar trebui
sa ajungeti sa doriti sa va implicati in slujirea unui anumit grup de oameni

a. Poate cd grupul va fi definit geografic sau, poate, pe baza varstei
sau a ocupatiei dominante

b. Pe masurd ce va ganditi la diferitele variante, tinand cont de
punctele tari si slabe ale bisericii dumneavoastra, Dumnezeu va va
indruma atentia asupra unui grup specific de oameni
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c. Incearcati sd identificati cu precizie acel grup

d. Nu uitati cd nici o biserica, de una singurd, nu poate implini toate
nevoile ce existd in societate. Orientati-va spre acei oameni si spre
acele nevoi pentru care Dumnezeu v-a pregatit biserica si fiti sigur ca
El va ridica o altd biserica (sau biserici) care s lucreze cu ceilalti

Pasul 5: Scrieti o declaratie de viziune pentru biserica dumneavoastra.

1.

Punctul culminant al procesului de concepere a unei viziuni este scrierea si
slefuirea declaratiei de viziune. Procesul conceperii unei viziuni pentru
biserica dumneavoastra implica aducerea impreund (in contextul rugiciunii,
studiului biblic §i onesta cdutare a voii lui Dumnezeu) a mandatelor biblice
care definesc misiunea atemporald a bisericii si a realititilor conjuncturale in
care biserica dumneavoastra existd si slujeste.

2. Acum scrieti declaratia dumneavoastra de viziune intr-o forma cat mai

concisa

a. Pe masura ce faceti asta, asigurati-va cd declaratia dumneavoastra
de viziune:

i. mentioneazd oamenii pe care Dumnezeu v-a chemat
sa-i slujiti; publicul dumneavoastra tinta

ii. clarifica scopul lucrarii dumneavoastra in slujba acelor
oameni. Ce aveti de giand si realizati in ceea ce-i
priveste?

iii. identifica elementele care diferentiaza  biserica
dumneavoastra  de  oricare alta din  zona
dumneavoastra. Ce trasaturi sau scopuri fac ca biserica
dumneavoastri sa fie distincta de oricare alte biserici?

b. Scrieti declaratia intr-un mod cat mai clar §i mai motivator.
Asigurati-va ca:

i. folositi un limbaj clar, grafic, care sa comunice imagini
pozitive

ii. folositi termeni care sunt mai degraba activi decat
pasivi

iii. zugraviti o imagine mentala atractiva cu care oamenii
vor vrea sa se identifice si in care sa fie integrati

iv. fiti concis si folositi, preferabil, mai putin de cincizeci
de cuvinte

Fiti dispus sa rescrieti si sa slefuiti declaratia de viziune, ca in cazul oricarui alt
document important, pentru ca formularile sa fie clare si specifice
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C. Exemple de declaratii de viziune

Odati ce ati terminat de scris declaratia, cititi-le pe cele ale altor biserici; ar putea sa va
facd si reventi cu modificari (ori cu adaugiri sau cu schimbare de accent). Evitati, pe de
alta parte, capcana de a adopta, pur si simplu, declaratia de viziune cu caracter general a
,»,mega-bisericii” dumneavoastri favorite. Lasati-I. pe Dumnezeu sid foloseascd Scriptura,
Cuvantul Sau si nevoile oamenilor din jurul dumneavoastrd si va indrume in procesul de
concepere a unei viziuni care sa se potriveasca bisericii dumneavoastra.

Iatd declaratiile de viziune a trei biserici:

1. In primul rand, o biserica evanghelicd, confesionald, urbana din New York
City si-a stabilit ca viziune:

wEchiparea profesionistilor din New York City ca acestia sd influenteze decisiv refeana lor de
relatii, focalizandn-se pe vestirea Ewvangheliei la necrestini prin grupuri mici §i lucrdri
desfisurate in stradd, la piatd care sd raspundd la nevoi urbane. “’

Printre factorii nevoilor comunitare care influenteaza aceasta declaratie de
viziune se numara:

a. Biserica este pozitionati intr-o zonia urbana aglomeratd
inconjurata de blocuri cu apartamente, cladiri cu birouri i firme mici

b. Publicul lor tinta este compus din oameni de afaceri si
profesionisti care traiesc in jurul lor

c. Bi realizeazd cd acesti oameni tanjesc dupa tipul de relatii
interpersonale pe care grupurile mici le ofera

d. Asemenea oameni vor fi initial atrasi de o anumitd nevoie sau
legatura in viata lor profesionald, de afaceri. Biserica desfiasoara o
»ucrare in strada, piatd” indreptatd inspre nevoile oamenilor de
afaceri

Poarta spre Lucrare: O nevoie acut resimtita de relatii; anxietatile si solicitarile
vietii profesionale, de afaceri.

2. In al doilea rand, o bisericd evanghelica independenta aflata in preajma unei
mari universitati cu 35.000 de studenti are viziunea:

wDe a intra in legdturd cu comunitatea universitatii din orasul nostru prin evanghelizarea ca
mod de viatd §i de a-i idi pe oameni prin implicarea in Cuvantul lui Dumnezen si in relatii
personale cu familiile din bisericd, pentru ca ei sd devind pregatiti pentrn lucrarea de slujire in
lume.

Printre factorii nevoilor comunitare care influenteazi aceasta declaratie de
viziune se numara:

70

George Barna. Without a Vision, the People Perish. Barna Research Group, Glendale, California, 1991, p.
133-134.
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a. Biserica este pozitionata Intr-un cartier rezidential in care locuiesc
mai multe mii de studenti. Orasul nu e foarte mare, aga ca biserica se
afld la o distantd rezonabild de toate locurile importante ale orasului.
Deci principalul public tintd sunt studentii si cadrele didactice

b. Fi congtientizeaza ca studentii se afla in momente cheie in viata,
traind pentru prima datd departe de casa si experimentand mai multe
relatii cu persoane adulte. Cei mai multi nu provin din familii
crestine; multi au familii cu probleme

c. Majoritatea studentilor nu au primit invatitura din Scriptura

d. Studentii din aceastd prestigioasd universitate obtin posturi
pretutindeni in lume

Poarta spre Lucrare: Studentii sunt intr-un moment in care manifestd interes
autentic, datorita perioadei de tranzitie in care se afld; sunt orientati inspre grupuri
de apartenenta.

3. In al treilea rand, o biserica evanghelica plantata intr-o comunitate de clasa
mijlocie are urmatoarea viziune:

wSd plantam o bisericd relevantd din punct de vedere cultural, fundamentatd pe viziunea
Marii Trimiteri, care @i imputerniceste pe oameni sda-1 vesteasca pe Hristos prin relatii
semnificative cu Dummnezen, alfi crestini §i necrestini. Visul este creem o bisericd a comunitatii

care sd atbd impact in comunitatea care nu frecventeazd biserica.

Printre factorii nevoilor comunitare care influenteaza aceasti declaratie de
viziune se numara:

a. Aceasta biserica este pozitionatd intr-o comunitate dintr-un cartier
de locuinte de langi o importanta zona urbana. Cei mai multi dintre
oamenii care apartin de aceasti comunitate lucreaza in orasul din
apropiere

b. Se simt, de obicei, rupti de ceilalti oameni §i traiesc cu dorinta de a
stabili relatii semnificative cu ceilalti

c. Biserica incearca si creeze sentimentul apartenentei la comunitate
(sentimentul de a fi stransi laolaltd, lucru care se obtine in cazul
relatillor de calitate) prin care si meargi inspre altii, oferindu-le
relatii implinitoare cu Dumnezeu si cu ceilalti

Poarta spre Lucrare: Nevoia dupa relatii este un factor determinant in vietile
oamenilor acestei comunitati.

-80 -



Filozofia de lucrare BIG 5.1

Sovata, 15-20 octombrie 2007

D. Cum sa va probati declaratia de viziune

Inainte ca liderii sau comitetul sa adopte o anumita declaratie de viziune, asigurati-va ca
puteti raspunde la fiecare din urmatoarele intrebari cu un ,,da*:

1.

Precizeaza clar declaratia dumneavoastra de viziune publicul tinta caruia vreti
sd va adresati?

Ofera declaratia dumneavoastra de viziune o directie clara pentru viitorul
lucrarii dumneavoastra?

Ofera declaratia o perspectiva pozitiva asupra viitorului bisericii, astfel incat
oamenii sa doreasca sa fie implicati?

Include declaratia indrumari cu privire la strategiile adecvate ce trebuiesc
folosite in vederea implinirii viziunii?

Este declaratia de viziune suficient de specifica incat si permita bisericii sa

faca o alegere clard intre mai multe optiuni pozitive de lucrare?

Arata declaratia de viziune faptul ci biserica dumneavoastra este unicd si
suficient de diferita incat sa poatd fi distinsa de alte biserici?

Acum petreceti timp scriind o a doua variantd a unei declaratii de viziune pentru biserica
sau lucrarea dumneavoastra.
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Anexa
Misiunea crestina: shimbarea
in bine dupa voia lui Dumnezeu
de Emanuel Moisa, Gelu Paul-Faina i Titus Pdstean
Sumar:
I. Seminar
I1. Proiect

III. Resurse

I. SEMINAR

A. Vi rugam sd identificati misiunea ilustrata intr-unul din urmatoarele pasaje:

1.

2
3
4.
5

Geneza 6:13-21
Exod 3:10

Exod 25:9, 26:30
Matei 28:19-20
Coloseni 1:28-29

Care sunt valorile, scopul si viziunea liderului descris in pasaj?

Care credeti cd a fost misiunea lui?

B. Scrierea declaragiei de misiune

Care sunt valorile, scopul si viziunea bisericii / organizatiei dumneavoastre?
Care este misiunea bisericii / organizatiei dumneavoastre?

Tinand cont de sugestiile prezentate in Capitolul 5, subcapitolul V, punctul
E, vid rugim si incercati si articulati declaratia de misiune a bisericii /
organizatiei dumneavoastrd
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C. Impairtagirea gi evaluarea declaratiei de misiune

Vi rugdm sa impartasiti si sa evaluati declaratia dumneavoastra de misiune
impreuna cu participantii din acelasi centru regional.

Il. PROIECT

A. Vi rugiam sa studiati individual si apoi sd discutati in grup concluziile studiului
urmadtoarelor pasaje:

1. Geneza 6:13-21
2. Exod 3:10

3. Exod 25:9, 26:30
4. Matei 28:19-20

5. Coloseni 1:28-29

B. Creionarea lucrdtii specifice incredintate de Dumnezeu

1. Revizitarea valotilot, scopului, istotiei §i a viziunii bisericii / organizatiei, in
vederea clarificdrii misiunii bisericii / organizatiei dumneavoastra:

a. Care este scopul existentei bisericii / organizatiei dumneavoastra?
b. Care este viziunea pe care ati primit-o de la Dumnezeu?

c. Care este misiunea bisericii / organizatiei dumneavoastra?

2. Evaluarea declaratiei de misiune a bisericii / organizatiei dumneavoastra:

a. In minutele urmatoare va rugam sa va scrieti declaratia de misiune
in baza cireia ati slujit pana in prezent
b. Vi rugim apoi si o evaluati prin prisma caracteristicilor unei

declaratii de misiune remarcabile

c. Ce calificativ i-ati da pe o scard de la 0 la 5 (0 nesatisfacatoare, 1
slaba, 2 acceptabild, 3 bund, 4 foarte bund, 5 excelenta)

d. In ce masura folosirea timpului, energiei si banilor dumneavoastra
au contribuit panid in prezent la implinirea misiunii biseticii /
organizatiei dumneavoastra?
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C. Alinierea prioritatilor gi activitdtilor zilnice la scopul pentru care triim, in
vederea cregterii eficientei procesului de indeplinite a misiunii personale gi
organizationale

1. Ce intentionati s faceti pentru a va putea indeplini misiunea?
2. Care este rolul vostru unic in biserica / organizatia dumneavoastrar

3. Care sunt obiectivele si activititile voastre zilnice, saptimanale, lunare,
semestriale, anuale in vederea Indeplinirii misiunii?

iI1l. RESURSE
A. Definigii:
1. DEX: Sarcina acordata cuiva in vederea realizarii unei acgiuni71

2. Universitatea Princeton™ prezintd cinci Intelesuri ale substantivului
‘misiune’:

a. O organizatie de misionari intr-o tard strdind trimisi pentru a
indeplini o lucrare religioasd. Sinonime: post misionar, baza
misionard, misiune straina
b. O operatie desemnati de centrul de comanda. Sinonim: misiune
militara
c. Responsabilitatea desemnatd unei persoane sau unui grup.

Sinonime: sarcina, insircinare

d. Munca organizatd a unui misionar religios. Sinonim: slujba
misionara

e. Un grup de reprezentanti sau delegati. Sinonime: delegare,
insdrcinare, deputare

3. Dictionarul ,,American Heritage” defineste misiunea drept”:

a. Un complex de cladiri care gazduiesc o misiune

"Misiune. DEX Online. Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.
?Mission. Answers.com. WordNet 1.7.1, Princeton University, 2001. Accesat pe 14.01.2007. Disponibil la:

http://www.answers.com/topic/mission, Internet.
Mission. Answers.com. The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition, Houghton
Mifflin Company, 2004. Accesat la 14.01.2007. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission, Internet.
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b. Responsabilitatea unui misionar

c. O biserica sau organizatie crestina farid cleric al cdrui sprijin
depinde de sprijinul unei organizatii religioase mai mari

d. O serie de slujbe crestine speciale de prozelitism
e. O responsabilitate speciald data unui individ sau grup

t. O chemare interioard de a executa o0 anumitd activitate sau slujba; o
vocatie

4. Ministerul de interne SUA™

a. Responsabilitatea, impreuna cu scopul, care indica foarte clar atat
activititile care trebuie intreprinse cat si rationamentele din spatele
lor

b. In uzanti comund, in special cand este vorba de unitati militare de
rang inferior, o datorie atribuitd unui individ sau unitati; o
responsabilitate

B. Exemple biblice:

1. Noe - Salvarea unei ramasite (Geneza 6:13-21)
2. Moise - Scoaterea poporului din Egipt si cucerirea Canaanului (Exod 3:10)

3. Moise - Crearea condigiilor necesare ca Dumnezeu sa locuiasca in mijlocul

poporului Sdu: Cortul (Exod 25:9, 26:30)

4. Neemia - Crearea conditiilor necesare ca Dumnezeu si locuiasca in mijlocul
poporului Sau: Restaurarea Ierusalimului (Neemia 2:5)

5. Isus:
a. Mantuirea oamenilor

b. Mobilizarea bisericii Lui la intruparea evangheliei in fiecare etnie
(Matei 28:19-20)

6. Pavel - Desavarsirea fiecarui om in Hristos (Col 1:28-29)

" Mission. Answers.com. Military and Associated Words, US Department of Defense, 2003. Accesat la
14.01.2007. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission, Internet.
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Tabel pentru organizarea activitatilor saptiminale in vederea implinirii

misiunii bisericii / organizatiei dumneavoastr

C.

%

00:¢<¢-00-T¢

00:T¢€-00:0¢

00:0¢-00-6T

00:6T-00:8T

00:8T-00: LT

00:-£T-00:-9T

00:9T-00:ST

00:-ST-00-+T

00:#T-00:£T

00:-£T-00:-¢T

00:ZT-00:TT

00:-TT-00:-0T

00:0T-00:60

00:60-00:-80

00:80-00:£0

00:£0-00:90
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Anexa

Strategia lucrarii
(H)arta implinirii viziunii
de Catdilin Apopei, Titi Ciociltea si Adi Totan

Sumar:
1. Seminar
II. Proiect
III. Resurse
1. SEMINAR

A. Vi rugdm sd impairtagiti si sd evaluati strategia pentru mobilizarea bisericii /
organizatiei la inchinare, din exercitiul expus in prezentare. (15 min)

B. Elaborarea strategiei pentru lucrare:
1. Intrebari care sd creioneze strategia bisericii sau a organizatiei voastre:

a. Care este misiunea bisericii / organizatiei voastre?

b. Care sunt functiile bisericii / obiectivele organizatiei?

c. Cum pot fi implinite?

d. Care este scopul inchinarii, uceniciei, evanghelizarii, pastoralei,
administrarii?

e. Cum poate fi indeplinita fiecare functie?

f. De ce credeti cd vin oamenii la biserica / organizatia voastra?

g. Cum invata oamenii?

h. Cum se relationeaza cel mai bine oamenii?
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1. Cum pot f1 implinite cel mai natural nevoile lor?

j. Care sunt rezultatele finale pe care le doriti? Cum stiti cd ati ajuns
acolo?

k. Care sunt formele cele mai relevante pentru populatia pe care o
slujiti, pentru a va implini obiectivele dorite?

Domeniu ||
Descriere |

obiectiv

Etape Termen Finante Resurse: materiale, || Responsabil
unelte, metode

oo ;|| o[ 2

Posibile ||

piedici
Evaluare ||

2. Vi rugam sa concepeti si sd evaluati strategia impreuna cu membrii echipei
din biserica sau organizatia voastra (25 min)

3. Vi rugam sa impartasiti strategia voastra impreund cu participantii din
acelasi centru regional (10 min)

Il. PROIECT

A. Revizitarea valorilor, scopului, istoriei, viziunii gi misiunii bisericii sau
organizatiei voastre.

1. Care este scopul existentei bisericii / organizatiei voastre?
2. Care este viziunea pe care ati primit-o de la Dumnezeu?

3. Care este misiunea bisericii / organizatiel voastre?
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B. Finalizarea conceperii i evaludrii strategiei de lucrare pentru biserica sau
organizatia voastra

Care sunt functiile bisericii / obiectivele organizatiei in vederea indeplinirii
misiunii asumate?

Completati strategiile pentru indeplinirea fiecarei functii sau obiectiv

Stabiliti principiile dupd care se vor armoniza aceste strategii in planul
integrator si final al strategiei bisericii / organizatiei voastre?

Evaluati strategia elaboratd din prisma atingerii obiectivelor declarate

Elaborati planul de implementare a strategiei, folosind materialul pentru
metode §i activitati

C. Alinierea prioritatilor si activitdtilor zilnice la scopul pentru care triim, in
vederea eficientizarii gi implementarii strategiei organizationale i personale

Ce intentionati sa faceti pentru a putea implementa strategia elaborata?
Care este rolul vostru unic in biserica / organizatia voastra?

Care sunt obiectivele si activitdtile voastre zilnice, saptimanale, lunare,
semestriale, anuale in vederea implementarii strategiei?

Ill. RESURSE

(1) PLANUL DE AFACERI

A. Date de identificare ale agentului economic:

1.

Numele firmei:

. Inregistrarea:

. Forma juridica de constituire:

2
3
4.
5
6
7

Tipul activititii curente:

. Natura capitalulu:
. Capital social:

. Asociati, actionari principali:
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B. Conducerea gi personalul societatii:

1. Conducerea societatii

Functia: Numele: Prenumele:

Studii:

Director general

2. Personalul:

C. Descrierea activitégii curente

1. Istoric al activitatii:

2. Produsele / Serviciile:

D. Analiza ramurii de activitate

Analiza pietei

E. Planul de productie / exploatare

Principalii furnizori

Materia prima | Denumirea furnizorului . Forma de

(adresd) proprietate

Pondere

( % *

Descrierea sumari a procesului tehnologic actual

Categoria si denumirea grupei de mijloace fixe inchiriate

Anul fabricatiei
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Pia;a actuala

Principalii clien'gi:

Numele si adresa clientului Formade | Anul si valoarea tranzactiilor, mii
proprietate | LEI pe opt luni 2000

Concurentii (nume, date cunoscute despre acestia)

Nr. DENUMIREA | LOCALITATEA | RAPORT PRODUCATOR/

Crt SOCIETATII CALITATE/ DISTRIBUITOR
' PRET

1.

2.

3.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Pozitia produselor societatii fata de concurenta

G. Prezentarea proiectului pentru care se solicitd sprijin financiar
Produsele noi / servicii corespunzatoate
Descrierea procesului tehnologic pentru noul produs
Impactul asupra mediului

Principalii furnizori de materii prime pentru produsele noi

Materia prima | Denumirea furnizorului (adresa) . Forma de Pondere
proprietate ( % %
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Descrierea investitiei propuse in contextul procesului tehnologic descris

anterior
Nr. | Obiectul investitiei [ A) Tip | Putere | Furnizor/ adresid | Valoare Obs.
Care “BOR
1. -
Nr. | Obiectul investitiei | A) Tip Caract. | Antreprenor | Valoare Obs.
ort. /supraf / adresi estimata
EUR
1. -
2. -
Destinatia fondului necesar:
Echipamente:
Nr.crt. Denumire nr./buc. Pret total - EUR
Constructie:

Total utilizare finantare:

Modificarile necesare la echipamente, cladirile existente

Modificarile necesare in structura si numarul personalului angajat

H. Date despre piatd i promovarea produselor
1. Obiectivele strategice:
2. Obiectivele tactice:

3. Obiective operationale:
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Clienti potentiali pentru noul produs
b b

Clienti potentiali:

Numele si adresa clientului Forma de | Procentul din totalul vanzarilor %

proprietate

privatd

privata

Concurentii potentiali
Principalele avantaje ale noului produs oferite de firma:

Reactia previzibild a concurentei la aparitia noii oferte pe piata

I. Planul de marketing

1.

2
3
4.
5
6
7

Strategia stabilirii pretului

Strategia de promovare

Strategia de vanzare

Strategia de distributie

Amplasarea firmei

Cum se desfasoara desfacerea produselor

Pondere in total vanzari [%o]

(2) CARTEA NEEMIA

A. Scopul lui Neemia: Glorificarea lui Dumnezeu in si prin Israel

B. Viziunea lui Neemia: Un Ierusalim prosper material i spiritual, reflectaind prezenta
si bundvointa lui Dumnezeu

C. Misiunea lui Neemia: Restaurarea poporului Israel in jurul Dumnezeului strimosilor

Tui

1.
2.
3.

Reconstruirea zidurilor
Refacerea vietii spirituale a israelitilor (Restaurarea relatiei cu Dumnezeu)

Refacerea vietii sociale a israelitilor
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D. Strategia lui Neemia pentru reconstruirea zidurilor
1. Rugiciune, planificare si diplomatie
Asigurarea resurselor
Inspectarea terenului
Mobilizarea israelitilor in sfera lor de interes maxim

Demararea lucrarilor

A

Focalizarea

(3) EXEMPLU DE STRATEGIE: BISERICA VOX DOMINI

1. Orientarea fiecirui membru al comunititii Vox Domini pe scopul pentru
care a fost creat: glorificarea lui Dumnezeu si largirea Imparatiei Lui

2. Cultivarea unei relatii zilnice, intime si progresive cu Dumnezeu a fiecarui
membru al comunititii Vox Domini

3. Acordarea la Scriptura a valorilor, convingerilor, principiilor, deprinderilor,
obiceiurilor si caracterului membrilor comunitatii Vox Domini

4. Formarea unei comunitati dinamice de crestini autentici si relevanti in lumea
academici din Timisoara

5. Crearea unor facilitati care si permitd integrarea si mobilizarea crestinilor
care apartin lumii academice la implinirea viziunii bisericii

6. Deplasarea oamenilor dinspre starea de rebeliune si apatie fatd de
Dumnezeu spre interes si consacrare pentru glorificarea lui Dumnezeu st
largirea fmpéré‘;iei Lui

7. Evanghelizarea prin relatii, pornind de la scenariul prezent sau de la locul
unde se afla cei nemantuiti si de la nevoile lor

8. Construirea de medii integratoare care sa permita conectarea $i integrarea in
comunitatea Vox Domini a noilor convertiti si a noilor membri ai bisericii (sd
fie acceptati neconditionat, si simta ca apartin si sa isi implineasca nevoia de
competenta slujind in domeniul lor de maxima competenta)

9. Instruirea crestinilor in evanghelizare de initiativa si prin relatii, prin
intruparea Evangheliei in randul studentilor si absolventilor

10. Ucenicizarea holisticd in grupuri mici sau dezvoltarea gandirii biblice,
critice si creative, insusirea indemandrilor necesare indeplinirii misiunii bisericii
si formarea caracterului crestin al fiecarui membru al comunitatii Vox Domini

11. Multiplicarea spirituala sau instruirea in slujire a potentialilor lideri
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12. Cresterea calitatii pastoririi bisericii prin integrarea fiecirui membru intr-o
bisericd in case

13. Alternanta intre predicarea si inchinarea publici cu studiul si partasia
bisericii in case, ca raspuns la intrebarea cum invata oamenii?

14. Descentralizarea lucrarii prin formarea urmaitoarelor departamente
necesare indeplinirii functiilor bisericii: inchinare $i rugiciune, evanghelizare si
misiune, ucenicie si instruire in conducere, consiliere si prim ajutor pastoral,
organizare i administrare

15. Promovarea preotiei universale si mobilizarea tuturor credinciosilor la
slujire in baza pasiunii, competentei, deprinderilor si inzestririi lor naturale si
supranaturale

16. Pastrarea relevantei bisericii in randul populatiei tintd prin ajustarea
formelor la functiile vitale ale bisericii (paradigma biotica)

17. Evaluarea continua a calitatii vietii si lucrarii bisericii prin auto-evaluarea
slujirii fiecirui membru in departamentul/ele bisericii, prin auto-evaluatrea
functionarii departamentelor i prin evaluarea incrucisata

(4) PLANIFICARE SAPTAMANALA PERSONALA

Ore Duminica | Luni Marti Miercuri | Joi Vineri Sambitd

23-6

6-7 Devotiune Devotiune | Devotiune | Devotiune | Devotiune | Devotiune | Devotiune

7-9

9-10

10-11 | Serviciu de intalnire
inchinare Pregitire | Telefoane | Comitet Intalnire _

11-12 tineret

studiu grup grup

12-16

16-20 Organizare

20-21

21-22 ;
Lectura Tlm.p. cu

20 - 03 familia
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Anexa
Alegerea metodelor adecvate
necesare implinirii misiunii
de Cristi Petricioiu
Sumar:

I. Seminar
II. Proiect
II1. Resurse

I. SEMINAR

A. Discutati impreuna conceptul de metoda, din definitiile cuprinse la Resurse.
Cum este aplicat acest concept acum, in lucrarea bisericii dumneavoastra?

B. Vi rugdm sd recititi urmadtoarele pasaje biblice gi sd evidentiati metodele
folosite de personajele mentionate in textele de mai jos:

Noe (Geneza 6:13-22)

Moise (Exod 3:10-22)

Moise (Exod 25:9, 26-30)
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Isus  (Matei 28:19-20)

Pavel (Coloseni 1:28-2:3)

C. Exercigiu:

V3 rugdm sd creionati un scenariu de aplicare a metodelor alese pentru inchinare, una din

5 bl
functiile vitale”™ ale bisericii dumneavoastra. Discutati impreuna acest scenariu. Rugati-va
pentru aplicarea acestui scenariu in lucrarea dumneavoastra.

Il. PROIECT

1. Vi rugim si discutati metodele folosite de citre Noe, Moise, Isus si Pavel,
in implinirea misiunii lor.

2. Vi rugam si evaluati care din metodele de inchinare descoperite si aplicate
in biserica sunt eficiente sau au nevoie de ajustari. Faceti aceste ajustari daca
este necesar.

3. Vi rugim si selectati metodele de lucru adecvate strategiilor dezvoltate
g ! g
pentru activarea functiilor vitale” ale bisericii.

4. Participantii sunt incurajati sa urmareasca aplicarea acestor metode definite
in lucrarea bisericii.

™ Nota: Functiile vitale ale bisericii: inchinare, edificare, multiplicare, pastorald si administrare. Aplicarea acestui
exercifiu va fi evaluata la intalinirile ulterioare planificate.

% jdem
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lll. RESURSE

Definitii ale conceptului de metoda

1. Metodd,” metode, s.f. 1. Mod (sistematic) de cercetare, de cunoastere si de
transformare a realititii obiective. Loc. adv. Cu metodid = metodic, sistematic. 2.
Procedeu sau ansamblu de procedee folosite in realizarea unui scop;
metodologie (4). ¢ Maniera de a proceda. 3. Manual care cuprinde reguli si
principii normative pentru inviatarea sau pentru practicarea unei discipline, a
unei arte etc.; ansamblu al acestor reguli si principii. [Var.: (inv.)) metéd s.n.| -
Din fr. méthode, lat. methodus, germ. Methode

2. Metod//4 ~¢”™ £ 1) Mod de cercetare, de cunoastere si de transformate a
realitatii. 2) Ansamblu de procedee folosite in vederea atingerii unui anumit
scop. 3) Procedeu sistematic de predare a unei discipline; metodica. 4) Mod de
a actiona pentru a atinge un anumit scop; maniera; modalitate; procedeu;
mijloc. [G.-D. metodei| /<ft. méthode, 1at. methodus, germ. Methode

3. Metodd” 5./ 1. Ansamblu de mijloace socotite proprii pentru realizarea unui
scop; mod de executare a unui lucru. ¢ Totalitatea procedeelor practice cu
ajutorul cdrora se preda o stiinta, o disciplina. ¢ Manual care contine principiile
de invatare a unei limbi, a unui instrument muzical etc. 2. Mod de a studia, de a
cerceta fenomenele naturii si ale societatii. [< germ. Methode, fr. méthode, lat., gt.
methodos < gr. meta - dupa, hodos — cale]

4. Metodd®, din grecescul methodos (odos = cale, drum si metha = citre, spre)
inseamna ,,cale care duce spre”... aflarea adevarului; ,,cale de urmat” in vederea
descoperirii adevarului; un mod de ,,urmarire”, de cercetare a unui lucru, de
cautare, de explorare a unui fenomen obiectiv in vederea afldrii adevirului,
drum de parcurs in vederea atingerii unui scop, a obtinerii unui rezultat
determinat

7
78

79

80

Metoda. DEX Online. Accesat la: 30.09.2003. Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

Metoda. Noul dictionar explicativ al limbii roméne. Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat la
21.08.2004 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

Metoda. Florin Marcu si Constant Maneca, Dictionar de neologisme. Bucuresti, Editura Academiei, 1986.
Accesat la: 29.10.2006 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

loan Cerghit, Metode de invatadmant. lasi, Ed.Polirom, 2006, pag.17.
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Anexa
Activitatile - varful de lance al
lucrarii
de Rei Abrudan si Catdilin Chicindean
Sumar:

I. Seminar
II. Proiect
II1. Resurse

I. SEMINAR

Analiza propriului sistem - activititi de dragul activititilor, activititi pentru cd asa
obisnuim de mult timp, activitati selectate si realizate strategic?

In echipa voastra, va rugam sa analizati una din functiile bisericii si sa parcurgeti exercitiul
de mai jos:
A. Faza predecizionala:
1. Realizati diagnoza:
Care sunt nevoile si problemele curente care trebuie adresate in cadrul
bisericii?
2. Realizati prognoza:

Care sunt evolutile posibile si solutiile alternative pentru atingerea
scopurilor filozofiei de lucrare?

a. Metoda scenariilot™ Se va tine cont de variabilele interne si cele
externe ale bisericii sau organizatiei

1. Variabile dependente (interne) - (filozofie de lucrare, echipa,
resurse, procese interioare). Aceste variabile sunt interne prin

8 Dumitru lacob, Introducere in Managementul Organizatiilor scolare, curs, SNSPA, Facultatea de comunicare
si relatii publice "David Ogilvy” Bucuresti, 2004-2005, p.15.
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faptul cd sunt determinate de natura internd, de functiile si
scopul bisericii sau organizatiei

ii. Variabile independente (externe) - influentele actuale si cele
posibile asupra bisericii sau organizatiei - nu pot fi controlate
de aceasta si provin din exterior

In baza metodei scenariilor se vor construi potentiale evolutii ale
bisericii sau organizatiei, plecand de la tendintele identificate in
interiorul acesteia, cat si de la investigarea influentelor din mediul
extern.

B. Faza decizionala:

1. Analizati si evaluati solutiile (scenariile) alternative si ierarhizati-le (analiza,
evaluare si ierarhizare realizati prin intermediul filtrelor prezentate in
material)

2. Decideti care activititi vor fi realizate in concret - punerea in aplicare a
deciziilor, in functie de scenariul cel mai probabil si viabil

Il. PROIECT

A. Inainte de intilnirea de zona:

1. Pana la urmatoarea intalnire din zona voastra, cautati sa raspundeti la
urmatoarele intrebari:

a. Cum s-au schimbat activitatile noastre $i procesul decizional de
selectie a lor in urma conferintei?

b. Cat de mult din ceea ce facem astizi in cadrul bisericii este afectat
de filozofia de lucrare?

2. Revizitati modelul decizional si exercitiul realizat la conferinta si, in baza
acestuia, identificati activititile necesare implinirii uneia din functiile
bisericii in care slujiti

3. Evaluati lunar activitatile pe care le faceti, in functie de filtrele prezentate in
conferintd. Implementati schimbirile necesare in urmatoarele procese
decizionale prin care veti trece

B. La intilnirea de zona:

1. Prezentati scenariul cel mai probabil si viabil pe care l-ati identificat, ca si
echipa, pentru biserica din care faceti parte

2. Treceti in revista setul de activitaiti pe care l-ati gandit si urmariti sa il
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implementati, pentru fiecare functie a bisericii in parte

3. Urmariti modul in care activititile pe care le efectuati de regula au fost
afectate de filozofia de lucrare

4. Impartdsiti experiente, dificultati, piedici, etc., in procesul de schimbare,
selectie, implementare si evaluare a activitatilor pe care le-ati realizat de la
conferinta pand in momentul de fata

5. Studiati, la alegere, un pasaj (grupaj de pasaje) biblic in care sia se
evidentieze diferitele activitati si modul in care au fost alese

lll. RESURSE

1. Activitate®™, activitdts, s.f. Ansamblu de acte fizice, intelectuale si morale ficute
in  scopul obtinerii unui anumit rezultat; folosire sistematicd a fortelor
proprii intr-un anumit domeniu, participare activd si constienta la ceva;
munci, ocupatie, indeletnicire, lucru. 4 Sarguinti, harnicie. 2. (In sintagma)
Activitate solard = totalitatea fenomenelor care se produc in paturile
exterioare ale suprafetei soarelui si care pot influenta suprafata terestra. 3.
(Fiz.) Numarul de particule emise pe secundad de o sursa radioactiva. - Din

fr. activité, lat. activitas, -atis
2. Activitate®™ s.. harnicie, ravnd, silintd, sarguinta, stridanie, straduinta, vrednicie, Zel.

3. Activitate s. indeletnicire, lucru, muncd, ocupatie, preocupare, treaba, (livr.)
travaliu, (inv.) ocupare, preocupatie. (Is7 vede de ~ lui.)

4. Activitate® # inactivitate, inertie, pasivitate

5. Activitate” s. £., g-d. art. activitatii; pl. activitati, art. Activitdtile

6. Adivit//ate ~a? f. 1) Ansamblu de actiuni fizice sau spirituale in vederea
obtinerii unui rezultat. ~ pedagogica. ~ stiintifica. 2) fizzol. Fu.ncpe a unui
organ. 3) ~ solara. Totalitate a fenomenelor care au loc in paturile exterioare

ale Soarelui. [G.-D. activitdtii| /<fr. activité, lat. activitas, ~atis

7. Activitate® s.f. 1. Indeplinirea unor acte fizice, intelectuale, morale, etc, in
vederea unui anumit rezultat; ocupatie, munca, lucru, indeletnicire. ¢

82
83

84

85

86

87

Activitate. DEX Online. Accesat la: 5.08.2002. Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

Activitate. Mircea si Luiza Seche, Dictionar de sinonime, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat
la 4.08.2004 Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.

Activitate. Mircea si Luiza Seche, Dictionar de antonime, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat
la 3.08.2004 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

Activitate. Colectiv, Dictionar ortografic al limbii romé&ne, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat
la 10.08.2004 Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.

Activitate. Noul dictionar explicativ al limbii roméane, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat la:
21.08.2004 Disponbil la: www.dexonline.ro. Internet.

Activitate. Florin Marcu si Constant Maneca, Dictionar de neologisme, Bucuresti, Editura Academiei, 1986.
Accesat la 9.12.2005 Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.
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10.

Situatie a unui ofiter care face parte din cadrele active ale armatei. 2. (Fiz.)
Numarul de particule emise de o sursi radioactiva intr-o secunda. 3. (Astr)
Alctivitate solard = totalitatea fenomenelor (pete, protuberante, eruptii, etc.)
care au loc in paturile exterioare ale Soarelui. [Cf. lat. activitas, fr. activité]

Actiuné®, actinni, s.f. 1. 1. Desfisurare a unei activitdti; faptd intreprinsd
(pentru atingerea unui scop). & Om de actiune = om intreprinzitor, energic,
care actioneazd repede. O Expt. A pune in actinne = a pune in miscare. A
trece la actiune = a intreprinde ceva. ¢ (Uneori determinat de ,,armati‘)
Operatie militard. ¢ (Gram.) Ceea ce exprima verbul (o stare, o migcare, un
proces, etc.). 2. Desfasurare a intamplarilor intr-o opera literara; fabulatie,
subiect, intriga. 3. Efect, exercitare a unei influente asupra unui obiect, a
unui fenomen. Actiunea substantelor otravitoare asupra organismului. 4. (Jur.)
Proces; (concr.) act prin care se cere deschiderea unui proces. II. Hartie de
valoare, care reprezintd o parte anumitd, fixd si dinainte stabilitd, a
capitalului unei societiti si care da detinitorului dreptul sa primeasca
dividende. [Pr.: -#7-2-] - Din fr. action, lat. actio, -onis

Actiun/ /e ~1* f. 1) Desfisurare a unei activitdti. A trece la ~. ~ armatd. 2)
Exercitare a unei forte asupra cuiva sau ceva. 3) Desfagsurare a
evenimentelor intr-o opera literard. ~ea romanului. 4) gram. Proces sau stare
exprimata de un verb. 5) jur. Act prin care se cere deschiderea unui proces.
A intenta o ~. 6) Hartie de valoare care adevereste participarea
detindtorului la capitalul unei societati si in virtutea cdreia primeste
dividende. [G.-D. actiunii; Sil. -ti-u-] /<ft. action, lat. actio, ~onis

Actiune” s.f. 1. 1. Faptul de a face ceva, desfisurare a unei activititi; faptd,
lucrare. 4 Gesturile i tinuta cu care un orator isi insoteste cuvantarea. ¢
Operatie militara (ofensiva sau defensivda). ¢ Ceea ce aratd un verb (o
lucrare, o stare etc.). 2. Totalitatea Intamplarilor dintr-o opera epicd sau
dramatica; subiect. V. afabulatie, epos. 3. Influenta. 4. Proces. ¢ Cerere prin
care se deschide un proces. II. Titlu care reprezintd o parte din capitalul
unei societdti anonime sau al unei societdti in comanditd. [Pron. -f7-#-. / cf.
tr. action, it. azione, lat. Actio]

8  Actiune. Dictionarul explicativ al limbii romane, Academia Roména, Institutul de Lingvistica "lorgu lordan”,
Editura Univers Enciclopedic, 1998. Accesat la 5.08.2002 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

8  Actiune. Noul dictionar explicativ al limbii roméne, Bucuresti, Editura Litera International, 2002. Accesat la
21.08.2004 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

% Actiune. Florin Marcu si Constant Maneca, Dictionar de neologisme, Bucuresti, Editura Academiei, 1986.
Accesat la 10.12.2005 Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

- 103 -


http://dexonline.ro/search.php?cuv=epos
http://dexonline.ro/search.php?cuv=afabula%C5%A3ie
http://www.dexonline.ro/
http://www.dexonline.ro/
http://dexonline.ro/search.php?cuv=dividend
http://dexonline.ro/search.php?cuv=activitate
http://dexonline.ro/search.php?cuv=activitate

Filozofia de lucrare BIG 5.1
Sovata, 15-20 octombrie 2007

Anexa .
Evaluarea- conditie
»Sine qua non“ a unei misiuni
eficiente
de Alex Llze, Tudor Mardicine si Daniel Simionas
Sumar:

I. Seminar
II. Proiect
I11. Resurse

I. SEMINAR

Scop: Implementarea evaluarii ca parte a filozofiei de lucrare.

Obiective:
1. Intelegerea a ce anume evaluim atunci cand facem evaluarea lucrarii.

2. Dezvoltarea unor deprinderi de a pune intrebarile corecte in procesul de
evaluare.

3. Incurajarea participantilor in practicarea continua a evaluarii.

Alegeti unul sau doud domenii ale filozofiei de lucrare si raspundeti la intrebdrile de
evaluare aferente:

A. Evaluarea valorilor
1. Care sunt valorile care definesc lucrarea voastra?

2. Cum veti comunica aceste valori echipei?

B. Evaluarea scopului

1. Este biblic scopul lucrarii? De ce?
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C. Evaluarea viziunii
1. Este viziunea in armonie cu scopul? Cat este de realisti? Dar biblica?
2. Corespunde unei nevoi aratate de Dumnezeu?

3. Exista intre membrii echipei probleme de directie ce trebuie rezolvate? Ce
vi retine sa aduceti o confruntare deschisa a acestor probleme?

D. Evaluarea misiunii
1. Este biblici? De unde stim?
2. Este misiunea lucririi clara pentru oameni? De ce da / nu?

3. Care sunt pasii de facut pentru ca misiunea si fie inteleasa de cei din
echipa?

E. Evaluarea strategiei

1. Are echipa ta un raspuns la intrebarea: cum putem face ceea ce ne-am
propus?

2. Este strategia de lucru viabila? Se bazeaza pe realitatea prezenta?

3. Nu sunt si alte strategii mai eficiente?

F. Evaluarea metodelor
1. Care sunt metodele folosite de noi? Sunt eficiente? Ajuta?

2. Care e metoda cea mai potrivita? Sunt reflectate valorile prin metodele
folosite?

G. Evaluarea activitégilor

1. Ne ajuti sa ne atingem obiectivele date de filozofia de lucrare? Sunt
adecvate si contemporane? Dar biblice?

2. Sunt cele care trebuie? Sunt suficiente resurse pentru ele? Implica toti
oamenii?

H. Evaluarea evaluarii
1. Exista un plan de evaluare continua a lucrarii?
2. Care sunt trei lucruri care ar imbunatatii sistemul de evaluare?

3. Ce trebuie ficut pentru ca acestea sa devind o practici comuna a tuturor
celor implicati in conducere?
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Il. PROIECT

Pe masuri ce analizati impreuna cu echipa dumnevoastra diferitele aspecte ale filozofiei de
lucrare, folositi listele specifice cu intrebari de evaluare de mai jos. Inainte de a trece la
analizarea fiecarui domeniu din filozofia de lucrare, asigurati-va ca ati ales impreuna care
sunt Jucrurile pe care le veti evalua, cat de des si cum le veti evalua.

Lunar, impreund cu cei din echipd, dedicati un timp specific pentru evaluarea lucrarii
dumneavoatrd si stabiliti ce adaptiri sau schimbiri trebuie efectuate. Aceste decizii vor
trebui la randul lor evaluate.

Mai jos sunt cateva exemple de intrebari de evaluare. Incercati s le personalizati la
contextul dumneavoatra. Cu cat veti dezvolta o unealtd de evaluare personalizatd pentru
contextul dumneavoatra, cu atat eficienta si eficacitatea lucririi dumneavoatra vor fi mai
mari.

In cadrul intalnirilor regionale impartasiti cu ceilalti lideri ce decizii ati luat in vederea
implementarii evaludrii in cadrul lucrarii dumneavoatra.

CE EVALUAM?
A. Filozofia de Lucrare (Valorile, Scopul, Viziunea, etc.)

1. Evaluarea valorilor

a. Cunosti valorile pe care ar trebui sa le imbratiseze echipa ta?
Traiesti tu aceste valori?

b. Poti comunica valorile echipei? Care este nivelul de dedicare
pentru a trai aceste valori? Cat de des evaluati implementarea
valorilor?

2. Evaluarea scopului
a. Este biblic scopul? De ce?
b. Este important? Meritd pretul?
c. Este realizabil ceea ce s-a propus?

d. Sunt membrii echipei gata sa renunte la scopurile personale pentru
a lupta pentru un scop comun?

3. Ewaluarea viziunii
a. Este viziunea in armonie cu scopul? Cat este de realista? Dar
biblici?
b. Visim la lucrarea lui Dumnezeu sau la lucrarea noastra?
Corespunde unei nevoi aratate de Dumnezeu?
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c. S-a focalizat in timp? De unde si pand unde?
d. Care sunt actiunile care, odatd adoptate de echipa si infaptuite

ritmic, pot sa aiba potentialul maxim pentru succesul viziunii?

e. Care sunt actiunile care pot Impiedica In mod absolut
matetializarea viziunii?

f. Existd intre membrii echipei probleme de directie ce trebuie
rezolvate? Ce vi retine si aduceti o confruntare deschisi a acestor
probleme?

g. Ce efect negativ asupra viziunii poate aparea dacd nu se iau masuri
de corectare a directiei?

h. Ce pasi trebuie facuti pentru a contribui direct la rezolvarea
problemei?

4. FEvaluarea misiunii

a. Este biblica? De unde stim?

b. Este misiunea demna de noi? Are valoare vesnicd? Din ce ne dim
seama?

c. Este de inteles pentru oameni? De ce da/nu?

d. Care sunt pasii de ficut pentru ca misiunea sa fie inteleasa de cei
din echipa?

5. Evaluarea strategiei

a. Are echipa ta un raspuns la intrebarea: cum putem face ceea ce ne-
am propus?

b. Este strategia de lucru viabila? Se bazeazid pe realitate prezenti?
Sunt obiectivele si telurile realiste?

c. Cum ne-a ajutat strategia si ne atingem scopul? Ce putem
imbunatati? Nu sunt si alte strategii mai eficiente?

6. Ewvaluarea metodelor

a. Care sunt metodele folosite de noi? Sunt eficiente? Ajuta?

b. Care e metoda cea mai potrivitdi? Sunt reflectate valorile prin
metodele folosite?

c. De ce aceastd metoda si nu alta?
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B. Evaluarea implementarii lucrarii

1. Structurile:

a. Care sunt structurile sistemului? Sunt de folos? Sunt adecvate
nevoilor si resurselor? Ce probleme exista? Mai trebuie si alte
structuri? De ce?

b. Sunt destule structuri pentru ca sistemul sa se imbunatiteasca in
viitor? Sunt structurile organice?

2. Activitatile

a. Ajuta oamenii? Ne ajuta si ne atingem obiectivele date de filozofia
de lucrare? Sunt adecvate si contemporane? Dar biblice?

b. Sunt cele care trebuie? Sunt suficiente resurse pentru ele? Implica
toti oamenii?

3. Rezultatele

a. Sunt cele scontate? De ce da / nu? Ce am ficut bine? Ce nu am
facut bine?

b. Puteam mai mult? Puteam mai bine? Cum evaluam calitatea
rezultatelor? Dar a procesului in sine prin care le-am obtinut?

c. Ce zice Dumnezeu despre ce am lucrat noi?

d. Caracterizati rezultatele lucrarii voastre printr-un singur cuvant sau
printr-o afirmatie cheie de pana la 10 cuvinte

C. Evaluarea oamenilor din sistem

1. Motivatii

2. Relatii

a. Am Inteles cu totii filozofia de lucrare? Simtim ca este a noastrd a
tuturor? De ce da / nu?

b. De ce (nu) vin oamenii cu noi? Hste ceea ce vrem? Ce ne
“concureaza’’?

c. Caracterizati relatiile din bisericd printr-un singur cuvant sau o
propozitie cheie de pana la 10 cuvinte

a. Cum se relationeaza oamenii unii la altii? In ucenicie? Dar in
conducere? Dar cu noii veniti? Dar cu cei din localitate?

b. Cum stim cu conflictele? Dar cu indiferenta? De ce? Cum putem
imbunatati?
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c. Caracterizati relatiile din bisericd printr-un singur cuvant sau o
propozitie cheie de pana la 10 cuvinte

3. Atmosfera

a. Care este atmosfera in biserica? Cum se simte fiecare in parte? Ce
gandesc in general cei nou veniti? Ce gandesc cei care conduc sau
care au responsabilititi? Ce gandesc / simt cei din afara migcariir

b. Cum vedeti credinta in biserica voastra? Ce puteti spune despre
dependenta voastrd ca si grup de Dumnezeu? Cum evaluati
disciplinele spirituale practicate in biserica voastra?

D. Evaluarea evaluarii

1. Existd un plan de evaluare continuad a lucrarii?
Cum functioneazi acest plan?
Ne-a ajutat evaluarea de pana acum? In ce fel?
Ce nu a functionat in procesul de evaluare?

Care sunt trei lucruri care ar imbunatatii sistemul de evaluare?

A

Ce trebuie facut pentru ca acestea si devina o practica comund a tuturor
celor implicati in lucrare?

I1l. RESURSE

Definigii:

DEX

1. apreciere, calcul, calculare, estimare, estimatie, masurare, pretuire, socotire,
(reg) pretuiald, (inv.) pretaluire. (~ valorii unui obiect.) 2. estimare,
estimatie, (fig.) bilant, socoteald. (O sumari ~ ne aratd ci ...)

2. A determina, a stabili pretul, valoarea, numarul, cantitatea, etc.; a calcula, a
socoti. 2. A pretui, a estima. [Pr.: -lu-a] - Din fr. évaluer.

3. A stabili valoarea aproximativa a unui bun, a unui lucru, etc.; a pretui, a
aprecia, a estima’’

Answers.com
1. Aprecierea unei informatii in termeni de credibilitare, autenticitate,
pertinenta si acuratete (term. militar)

" Evalua. DEX Online. Disponibil la: http://dexonline.ro/search.php?cuv=evalua. Internet.
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2. A stabili sau estima valoarea a ceva
3. A examina si judeca cu griji ceva”™

Wikipedia.org
O determinare sistematica a meritului, valorii sau semnificatiei a ceva sau a
cuiva”

Oxford American Dictionaries
Formarea unei idei in termeni de cantitatea, numarul sau valoarea a ceva sau
cineva

Sil.org

1. Proces de determinare a semnificatiei sau valorii, de obicei efectuat prin
studiu atent.

2. Analiza §i comparatia progresului actual versus un plan initial, orientat pe
imbunatitirea planului de implementare in viitor. Este parte a unui proces
de management constand in planificare, implementare si evaluare, ideal cele
trei formand un ciclu continuu ce duce la succesul activitatii.

3. Proces prin care se atribuie unui lucru sau unei persoane o anumita
valoare.”

92
93
94

Evaluate. Answers.com. Disponibil la: http://www.answers.com/evaluate. Internet.
Evaluation. Wikipedia. Disponibil la: http:/en.wikipedia.org/wiki/Evaluation. Internet.
Evaluation. Sil.org. Disponibil la:

http://www.sil.org/lingualinks/literacy/ReferenceMaterials/GlossaryOfLiteracyTerms/ WhatlsEvaluation.htm.
Internet.
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